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  همذهَ:
سکي اّل آى تشًاهَ ای دکْهتذاسی ؽاسّالی کاتل تا دس ًظش داؽت پلاى اعتشاتیژیک خْیؼ کَ دس طی 

خْب ؽاهل هیثاؽذ، جِت تطثیك پالیغی تغاّی جٌذس ّ ایجاد عِوگیشی صًاى دس اکخش تخؼ ُای ایي اداسٍ 

تا ّجْد کوثْدات لاتل هلادظَ صًاى کَ دس اهْس فٌی، تخٌیکی ّ اداسی هذغْط اعت، تشًاهَ ُای استماء 

شصالؼول ُا سا جِت تِثْد ّضؼیت جٌذس آغاص ًوْدٍ کَ ظشفیت تشای جٌذس، ایجاد ّادذ جٌذس ّ طشح ط

الثتَ ایي ؽشّع کاس اعت ّ ضشّست اعت تا دس ایي ػشصَ تخاطش تِثْد ّضؼیت جٌذس ّ اؽتشاک ّ 

عِوگیشی آًِا دس تصوین گیشی ایي اداسٍ، ؽشایظ عِلتش ّ هٌاعة آهادٍ گشدد تا تتْاى اص تْاًوٌذی ّ 

د ّ تطثیك تِتش تشًاهَ ُای ؽاسّالی کاتل ، اعتفادٍ هؤحش ّ هفیذ صْست اعتؼذاد ایي لؾش جاهؼَ تشای تِثْ

 گیشد.

صًاى ًیض دضْس ّ  ،هشداىهطاتك تشًاهَ ّ پشّژٍ ُای تذت پلاى عتشاتیژیک ؽاسّالی کاتل دس کٌاس 

ًغثت  تذصیل یافتَ ًمؼ صًاى دس عطْح هختلف تصوین گیشی عِن فؼال هیگشًذ. هؾاسکت فؼال داؽتَ ّ

 ګغتشدٍ ّ پشسًګ ؽذٍ اعت،  تشًاهَ ُای ایي اداسٍ تَ چٌذ عال لثل دس

تا طشح تشًاهَ جاهغ تَ هٌظْس جزب کادس ُای هغلکی دس یک عیغتن کاس آهذ تا اخز اداسٍ ؽاسّالی کاتل 

اهتذاى سلاتتی تغت ُای خالی سا تا دس ًظشداؽت اصل ؽفافیت ّ ػذالت تَ اػلاى هیګزاسد، دس ایي 

 صًاى ّ هشداى عِن یکغاى داسًذ ّ دتی تشای صًاى دس تؼضی تغت ُا اسجذیت دادٍ هیؾْد.  پشّعَ

تَ اعاط پالیغی دّلت جوِْسی اعلاهی افغاًغتاى ّ ایجاد تْاًوٌذ عاصی تشای صًاى تَ هٌظْس دضْس 

صد ّ عؼی سا فشاُن هیغاُای اعتخذام ّ استماء ظشفیت صهیٌَ  دس اداسات دّلتی، ایي اداسٍ صًاى گغتشدٍ 

 .تگیشدن صًاى سا دس ایي پشّعَ دس ًظش ٪ ع03ِداسد تا 
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 :ّضؼیت فؼلی 
ّدذت هلی ّ تا تْجَ تَ تلٌذ تشدى ًمؼ صًاى دس عاختاس تؾکیلاتی اداسات، دکْهت تَ اعاط پالیغی ُای 

دسعال  اداسٍ،ایي  اسلام هاس ّطثك آّضؼیت فؼلی صًاى دس ؽاسّالی کاتل هْسد تشسعی لشاس گشفتَ ّ 

( تي صى سا 623( تي هشد ّ )6031( تي  تْدٍ کَ )6161تؼذاد ػوْهی کاسکٌاى ؽاسّالی کاتل ) 6033

تي کاسهٌذاى خذهاتی )اجیش( دس ؽاسّالی کاتل هصشّف کاس ُغتٌذ کَ  33ُوچٌاى تَ تؼذاد  .تؾکیل هیذُذ

 تي سا صًاى تؾکیل هیذُذ. 222دس هجوْع 

 لاتل یادآّسیغت کَ:

  اص صًاى دس عطخ سُثشی تَ عْیَ هاعتش ایفای ّظیفَ هیٌوایذ.عَ تي 

 01  ًَفش تَ  63ًفش تَ عْیَ لیغاًظ ّ  62ًفش آى تَ عْیَ هاعتش,  7تي صًاى دس تخؼ تخٌیکی ک

 عْیَ تکلْسیا ایفای ّظیفَ هیٌوایذ.

 12  َهیٌوایذ.تي اص صًاى دس تخؼ اداسی تَ عْیَ ُای لیغاًظ, تکلْسیا ّ فْث تکلْسیا ّظیف 

 33 .اص صًاى تَ دیج کاسهٌذاى خذهاتی )اجیش( تَ دیج کوپیْتش کاس ّ اهش تش ّظیفَ هیٌوایذ 

تي اص صًاى دس تخؼ اهْس تٌظیفی ؽِش  333تي سا صًاى تؾکیل هیذُذ ّ ُوچٌاى  222کَ دس هجوْع 

 هصشّف کاس ُغتٌذ.

هذى سُثشی جذیذ دسؽاسّالی کاتل آ اها تا هیذادکاسهٌذاى هْجْدٍ سا صًاى تؾکیل  1٪  6033دس عال 

ذ دضْسّ عِن گیشی صًاى ًیض دسؽاسّالی کاتل هتغییشات هخثت دس ُوَ ػشصَ تْجْد آُواى گًَْ کَ 

ایي سلن  6037عال  دس هاس ّ اسلامخْؽثختاهَ  طثك آ. اعت یافتَ ّ سّص تَ سّص دس دال افضایؼ گغتشػ

% تَ 1دس ؽاسّالی کاتل اص  صًاىافضایؼ یافتَ ّ دسیافت ُا ًؾاى هیذُذ کَ دس دال داضش فیصذی عِن 

 اعت.  % افضایؼ یافت3َ

یک تخؼ صیادی اص صًاى تَ اعاط عؼی، تلاػ ّ فشاُن آّسی هذیظ هٌاعة کاسی تشای صًاى کن عْاد 

 هصشّف کاس ُغتٌذ.هْس خذهاتی ادس پاککاسی ؽِش دس کٌاس هشداى دس  کاسکي

ُوچٌاى سُثشی جذیذ ؽاسّالی کاتل تْاًغتَ اعت تا صًاى تذصیل کشدٍ، تا تجشتَ ّ هتخصص سا دس 

عطْح سُثشی ّ تخؼ ُای هِن ایي اداسٍ اعتخذام ّ فشصت ُای هٌاعة پیؾشفت سا تشایؾاى هِیا عاصد 

 هصشّف کاس ُغتٌذ.فؼلا تخؾِا  آهشیي دس عایشّ  تذیج سّعاُ  ّ هتؼِذخاًن تذصیل کشدٍ  2 تَ تؼذاد کَ 
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 اًجٌیش عذش ُوذسد سئیظ پلاى ّ پالیغی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تشؽٌا اّسیا سئیظ آگاُی ػاهَ
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ًغشیي صثشی سئیظ عشعثضیاًجٌیش   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فشیثا ًیکثیي عشپشعت آهشیت جٌذس



7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هٌاتغ تؾشعیوا سّؽٌگش آهش اعتخذام   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فِیوَ تِضاد آهش گشّپ اّل تفتیؼ داخلی



8 
 

 ّسدُا:آ دعت
ؽاسّالی کاتل تا اسایَ ّ ػشضَ عایش خذهات دس عطخ ؽِش دس تخؼ جٌذس تا تْجَ تَ عِن صًاى 

ّ اعتفادٍ تْاًوٌذی تاًْاى تْاًغتَ اعت کَ دس تخؾِای کلیذی هختلف دعت آّسدُای لاتل هلادظَ 

 سا ًام تشد: ای داؽتَ تاؽذ کَ هیتْاى هْاسد ریل

 

 : ایجاد ّاحذ جٌذر در تشکیل ایي ادارٍ – 6
 

دس عال لثل تَ هٌظْس اًغجام صًاى دس ایي اداسٍ ؽْسای صًاى فؼالیت داؽت کَ یک ًِاد اجتواػی 

دس  6033تْد ّ طثك تشًاهَ ُای هشتثَ ؽْسا اهْس هذْلَ سا اًجام هیذادًذ. دس دس هاٍ عشطاى 

اًکؾاف  هْاد لاًْى اعاعی کؾْس ّ تا دس ًظشداؽت عتشاتیژی ساتطَ تَ تخؼ جٌذس تَ تاعی اص

، پلاى کاسی هلی صًاى ّ پالیغی جٌغیت اجتواػی خذهات هلکی افغاًغتاى ایي اداسٍ تصوین هلی

گشفت تا دس ساتطَ تَ تغییش ّضؼیت صًاى ّ تغاّی جٌغیت اجتواػی طشح یک پالیغی جاهغ، 

 .ْد سا ایفا ًوایذّ دس ایي عادَ ًمؼ خهْحش ّ ػولی دس ػشصَ ًمؼ صًاى سا تذّیي 

دس هطاتمت تا دیذگاٍ ّ اُذاف عتشاتیژی ؽاسّالی )دکْهتذاسی خْب، سّی ایي اعاط  

پلاًگزاسی، اسایَ خذهات ؽِشی، صیشتٌاُای ؽِشی ّ سؽذ التصاد ؽِشی( تَ تاعی اص ُذایت 

جٌذس سا تا تؾکیل آهش،   همام ػالی سیاعت جوِْسی اعلاهی افغاًغتاى دس تؾکیل ایي اداسٍ آهشیت

دّ ًفش اػضا ّ یک کاسکي ایجاد ًوْدٍ کَ خْؽثختاًَ آهشیت جٌذس دس فیصذی هٌاعة هْسد 

آهشیت دس سّؽٌایی  ایي دوایت ّ پؾتثاًی ُییت سُثشی ؽاسّالی کاتل لشاس داسد ّ فؼالیت ُای

ّ تیي الوللی تش لْاًیي ًافزٍ کؾْس ّ تا دس ًظشداؽت اُذاف عتشاتیژیک ؽاسّالی، اُذاف هلی 

هٌاعة  طثك پلاى کاسی هٌظن پیؼ تشدٍ هیؾْد ّ دس جِت تِثْد ّضؼیت ّ ایجاد فشصت ُای

کَ ایي یک دعت آّسد هِن تَ ؽاسّالی کاتل ّ تَ ّیژٍ تشای صًاى ایي ، تشای صًاى فؼالیت هیٌوایذ

 اداسٍ هذغْب هیگشدد.

 

 تخذام خاًن ُا در تست ُای کوثْد:اّلْیت اس -2
 

 دس ؽاسّالی کاتل ّاضخ گشدیذآهاس ّ اسلام تَ تفکیک جٌیغت  ایجاد ایي اهشیت، تؼذ اص تذلیل  تا

. اعت سّتَ افضایؼ جذیذ سُثشیتْدٍ کَ تا سّی کاس آهذى پاییي  لثلاا  کَ عِن صًاى دس ایي اداسٍ

تَ صًاى دادٍ هی  دس تغت ُای خالی دك اّلْیت ٌُگام اخز اهتذاى سلاتتی دس کویتَ تؼیٌات دس 

 ؽْد ّ آهش جٌذس تَ دیج یکی اص ػضْ فؼال دس کٌاس عایش اػضاء کویتَ فؼالیت داسد.

 

 تحلیل ّ تزتیة فْرم ُای ًیاس سٌجی ّ آهْسشی:-0
 

هذتْای فْسهَ ُای ًیاص عٌجی ّ آهْصؽی سا تَ هٌظْس  ُوکاسی اداسات ریشتظ تاجٌذسآهشیت  

فْسم ُای ًیاص  ّ دس اختیاس گزاؽتي تْصیغؽٌاعایی ًیاص ُای اعاعی ّ هثشم صًاى تشتیة ًوْد. تا 

 دس یک هذت صهاى کْتاٍ ًیاص ُای اعاعی،ایي اداسٍ تْاًغت تا  ،عٌجی ّ آهْصؽی دس تیي صًاى
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ص طشف دیگش هْضْػات اعاعی سا ؽاهل تشًاهَ ُای ضشّسی ّ چالؼ ُای آًاى سا دسیافت ّ ا

 آیٌذٍ ایي اداسٍ ًوْدٍ ّ تَ اعاط آى اجشاآت ًوایذ.

 

 طزح تزًاهَ ُا جِت تِثْد سِْلت:-1
 

خْیؾشا  دس جِت آّسدى تغِیلات تشًاهَ ُای هِن ّ اعاعی  تؼذ اص ایجاد تْاًغت آهشیت جٌذس 

تؼذاد اص تشًاهَ ُا جِت فشاُن آّسی فشصت  کَدس اداسٍ ّ استما ظشفیت صًاى طشح سیضی ًوایذ. 

اص جولَ  لشاس گشفت ّ تائیذ گشدیذ.تذج  کاتل هْسددس جلغات اداسی ؽاسّالی  ُای هٌاعة کاسی

تشًاهَ ُا هیتْاى اص تذّیش تشًاهَ ُای استمای ظشفیت ،  آگاُی صًاى اص دمْق ؽاى ّ هؼشفی تؼذاد 

 اًظ.اص صًاى جْاى دس تشًاهَ ُای هاعتشی ّ لیغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  اهْر خذهاتیدر  سًاى جلة ّ جذب -2

التصادی خاًْادگی آًِا تشای اّلیي ؽغل تَ صًاى ّ کوک التصادی دس جِت تمْیَ تَ هٌظْس ایجاد 

دس ًْادی هختلف ؽِش کاتل تَ  تٌظیف خذهاتی تاًْ دس تخؼ اهْس 233تاس دس ایي اداسٍ دذّد 

کاس آغاص کشدًذ.کَ ایي تؼذاد دس تخؼ ُای خیاطی، دفع ّ ًگِذاسی اص تؾٌاب ُای ؽِش، جاسّب 

کؾی ًْادی، تثلیغات )آگاُی دُی تَ هٌظْس جذا عاصی ّ تفکیک کخافات(، صفا کاسی ّ عایش 

اسصؽوٌذ دس دیات  تخؼ ُای اداسی هصشّف کاس ُغتٌذ. تغییش تَ ّجْد آهذٍ یک گام هخثت ّ

 هیگشدد.کاسی ّ اجتواػی صًاى دس ؽِش هذغْب 
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 گاُی دُی :لة ّ جذب خاًن ُا در تزًاهَ ُای آج -3

 

؛ تَ هٌظْس اعتفادٍ یت تٌظیفی ؽِش اُویت تغضایی داسددس تِثْد ّضؼتا دسک ایٌکَ دضْس صًاى 

ى ُا تشای اّلیي تاس تشًاهَ جوغ آّسی کخافات تا تفکیک هْاد دس عطخ ؽِش کاتل آاص تْاًوٌذی 

ّ سٌُوایی اًِا غشض اعتفادٍ اص سّػ کخافات جاهذ ایجاد گشدیذٍ کَ جِت اگاُی دُی خاًْادٍ ُا 

 صًاى هصشّف تثلییغات اًذ.دس خشیطَ ُای جذاگاًَ 

هذل هؼیٌَ فشٌُگ ؽِشی؛ جوغ آّسی کخافات دس دذّد چِاس صذ صى دس ُفذٍ ًادیَ تشای تشّیج 

سا  طَ تَ خاًَ سا اغاص کَ ًتایج هلوْپیام ُا تَ هٌظْس دفع هذیظ صیغت تشًاهَ اگاُی دُی خاًّ 

 دس پی داؽتَ اعت

 هؾکلات :
 تخاطش تطثیك تشًاهَ ُای هؾخص جٌذس کافی ؽتي تْدجَ ًذا  .１

 گیشی. صًاى دس پغت ُای کلیذی ّ تصوین اعتخذام پاییي تْدى  .２

 تشای صًاى دس اداسات.ًثْد هذیظ هٌاعة کاسی  .３

 ػذم ػلالوٌذی صًاى دس  تخؼ ُای فٌی ّ تخٌیکی. .４
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 گیشی: ًتیجَ
طْسیکَ تزکش دادٍ ؽذ اجشاات تَ ػول آهذٍ دس لغوت تطثیك پالیغی، تشاتشی جٌذس دس ؽاسّالی کاتل 

پالیغی ایجاد صهیٌَ خْتتش ّ تِتش کاسی تشای عِن گیشی صًاى ضشّست ًاچیض تْدٍ ّ تَ هٌظْس تطثیك 

اعت تا دس تخؼ ُای هختلف کاسی ؽاسّالی، تشًاهَ ُای ّاضخ ّ جذاگاًَ طشح ّ پیؾٌِاد گشدد ّ اص 

 طشف دس لغوت اعتخذام صًاى تغِیلات تیؾتش فشاُن ؽذٍ ّ هصًْیت کاسی آًِا تاهیي ؽْد.

٪ ّ اعتخذام صًاى هتخصص دس عطخ  3افضایؼ اعتخذام صًاى دس دذّد  لغویکَ لثلا تزکش دادٍ ؽذ دس

صًاى کاسکي دس تخؼ ُای اهْس تٌظیف ّ عایش  233سُثشی ّ تصوین گیشی ّ ُوچٌاى اعتخذام تیؼ اص 

 اهْسات اص جولَ دعت آّسدُای اعت کَ ؽاسّالی کاتل تْاًغتَ اعت دس هذت صهاى کن تَ آى ًایل آیذ.

ًین ایٌکَ هتؼِذ تَ ایي ُغتین کَ توام تشًاهَ ُای ایي اداسٍ دس سّؽٌایی پالیغی تشاتشی لاتل یادآّسی هیذا 

 جٌذس تٌظین ّ اص فیصذی عِن گیشی صًاى تَ اعاط آى تا یک دذ لاتل هلادظَ تشعذ.

  

 

 

 

 

 


