
 14از1صفحه

 

 
 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 یادار فساد هیپلان عمل مبارزه عل

 1398 یمال سال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 14از2صفحه

 

 

 
 مقدمه

 کابل یشاروال آنجمله از ادارات در یادار فساد هیعل مبارزه که تیواقع نیدرک ا با

 یسال مال یه فساد اداریعل مبارزه عمل پلان بنآ باشد،یم دوامدار و یطولان پروسه کی

 یمل یژیستراتاقانون مبارزه علیه فساد اداری،  از  یبه تاس کابل یشاروال 1398

 هیعل مبارزه و قانون تیحاکم یعال یشورا یها مصوبه ،یادار فساد هیعل مبارزه

همه جانبه  لیتحل و مطالعه بعداز و یجمهور استیر یعال مقام احکام و یادار فساد

 یشاروال به مرتبط یها استیر یمعروض به فساد ادار شناسایی ساحاتاز مراجع و 

 .شودمی  پرداخته آن تحقق درجهت و بی، ترتکابل

 هیعل مبارزه یمل یژیستراتا علاوه از موارد مندرج در ،پلان نیا نیتدو پروسه در

 یفساد ادار هیمبارزه عل موظف تهیسفارشات کم و اتینظر ،.ا.اج دولت یادار فساد

 زین نیمخاطب و ینواح و یمرکز یها استیراداره،  نیا یرهبر ،کابل یدر شاروال

 یفساد ادارشوم  دهیدر امر مبارزه با پد شهیکابل هم یشاروال .مدنظر بوده است

 متخصص، و متعهد د،یجد یرهبرمدن آکار  یاما با رو همه جانبه نموده یها تلاش

 ارزنده و یگام ها ریسال اخ 3 بوده و در سابقه یب رییتغ کی شاهد کابل یشاروال

 فساد مبارزه با یبرارا  یمختلف یبزارهاا راستا برداشته و نیا را در یموثر

 نیدر ااداری به محو فساد  کابل مصمم و متعهد یانتخاب نموده است. شاروال یادار

 نموده است.  بیرا ترت جاری یپلان عمل سال مال ،ملحوظ نیا یکه رو بودهاداره 

 

 کابل یشاروال یاساس فیوظا

که  بوده یخدمات شهر عرضه همکلف ب هایاحکام قانون شاروال طبق کابل یشاروال

 از: اند عبارت آن یاساس فیوظا

 ون،یزاسی، ترانسپورت، کانالاعمار و احداث سرکها، تیفیعرضه خدمات با ک .1

 . باشدیم شهر یو سرسبز یصفائ ف،ینظت ،یکلتور لاتی، تسهها تی، مارکهاربنایز

 انکشاف و توسعه خوب، شهر نیزاید و ها آب فاضل هیل، تخنیتدارک زم فیوظا .2

 یگذار هیسرما و یسرکساز یپروسه ها دربه اشتراک  یخصوص ورسکت قی، تشوشهر

انکشاف  ،و خصوصی درنظرداشت قانون مشارکت عامه مختلف با یها بخش در

 .داردعهده ه ب زیرا ن بناها ری، ترانسپورت و زییزا شتغالتجارت، ا

، ها یازمندین طبقمدرن  یلاتیتشکساختار  یازس یعمل د،یسطح عوا شیافزا  .3

 .افغانستان یانکشاف مل  یژیاستراتاز  تیحما

طبق حکم  را داریپا و وثرم کیژیپلان استرات بیترت و هیتهکابل  یشاروال .4

 یشاروال ،برعلاوه. است قرارداده شیخو یکار یها تیدر اولو هایقانون شاروال

جلب و هماهنگ  را یالملل نیب نهادهای یمال یکمک ها تاکابل مکلف است 

داده تا  نانیاطمآن  مصرف تیشفاف و تیان را از موثرگکنند لینموده و تمو

 شهر کابل اختصاص دهند.  یبرا را یشتریب یامکانات مال
 

 

 بنجمارک  چهارنمودن  مشخص

 
 اقدامات و پلان ها، تیفعال ییکابل کاملاً متعهد و مصمم به انطباق و همسو یشاروال

 دولت یها ثاقیتعهدات و م ریمبارزه با فساد و سا یمل یژیاسترات با شیخو

مبارزه با فساد  یمل یژیاسترات محورهای شش گانۀکه  ی. طورباشد یافغانستان م

متخصص به منظور و  جوان یهاکابل در بخش استخدام کدر یشاروال د،یمطالعه گرد

در بخش  شاروالی کابل انجام داده است. یادیاقدامات ز یسالار ستهیاصل شا تیرعا

و  یساز ستمیس ،در مصارف ییصرفه جو وکنترول  د،یعوا ادیازد ،یمال تیریمد

 از کابل یشاروالهمچنین، داشته است.  ییهادستاورد زیپروسه ها ن یساز کیالکترون

 .است نموده یجد تیحما هستند،اداره  نیدر ا اصلاحات طرفدار که ییکدرها و اشخاص
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 1398بینچمارک های مشخص شده برای پلان عمل مبارزه با فساد اداری سال مالی 

 :اند لیذ قرار شاروالی کابل

 اصلاحات در بخش های ساختمانی .1

 و ساده سازی پروسه های کاری تدارکات و یادار ،یمال یاصلاحات در بخش ها .2

 و شفافیت در امور منابع بشری آمریت های تنظیف نواحی یشهر خدمات تیتقو .3

 تقویت شفافیت و حسابدهی در اداره .4
 

 

 مشوره با شعبات داخلی و جوانب ذیدخل کلیدی اداره در مورد پلان عمل

 یهاو نهاد دخلیبا جوانب ذ کهرا  یکابل جلسات مشورت یشاروال یرهبر از این،قبل 

و جلسات وکلا  یمردم یشوراها ،یتیو ترب یمیتعل یخصوص ینهاد هاشهر مانند ) یلدیک

و  یاساس لیاز مسا اداری مبارزه با فساد ،گانه( انجام داده است 22 یدر نواح

پلان  نیا نیها در طرح و تدونهادها و شورا نیا اتیکه نظر گفتگوها بوده نیمحور ا

آن اقدامات لازم صورت  قیقسمت تطب تا در ـــدیآ یبعمل م تلاششده و  دهیگنجان

 .ردیگ

 مبارزه عمل پلان یها تیفعال رامونیپ آنها اتینظر که دخلیذ جوانب و نیمخاطب

 :اند لیذ قرار دهیگرد اخذ اداره نیا فساد هیعل

 ؛کابل یشاروال یو نواح یمرکز یها استیر .1

 ؛یمشورت مجالسبرگزاری  قیکابل از طر مختلف شهر ینواح گذر یو وکلا یاهال .2

 ؛یلیتحص و یمیتعل موسسات دیاسات و نیمحصل اتینظردریافت  .3

خدمات  155و شماره  یصفحات اجتماع قیشهروندان که از طر اتینظردریافت  .4

  گرفته و ابراز نظرنموده اند. تماسکابل  یکه به شاروال انیمشتر

 

 

 اداری فساد به معروض یها یریپذ بیخطرات و آس ییشناسا

 

آن  یکار یبخشها تیاکثر باً یکه تقر است یدیو عوا یاداره خدمات کی کابل یشاروال

توسط شاروالی  بررسی های انجام شدهقرار دارند. اداری فساد  یریپذ بیسآدر معرض 

 ،ترانسپورت ،بخشهای ساختمانی معاملات در حجم اجراات و نشان میدهد که کابل

 به همان اندازه چالشها بوده و تدارکات نهایت زیاد مالی و هری وارائه خدمات ش

ه سیستم سازی بخشهای متذکر تاهنوز در زیرا نیز بیشتر متصوراست. در این بخشها

ین ا در یریپذ بیل خطرات آسطرح پلان عم یبرا منظورکمتر صورت گرفته و به همین 

 :درنظر گرفته شده است ذیلآساحات 

 

 و ترانسپورت یساختمان -1 ساحه 

   یخدمات شهر -2 ساحه 

 تدارکات و یادار ،یمال -3 ساحه 

 

 ید دارد که باعث فراهم آوروجو ییها تیفعال یدر بخش ساختمان :یخش ساختمانب 3.1

 یاهداف اداره شاروال نیتر مهم از یکی آنها کنترول که شودیفساد م ۀنیزم

از  یتجارت ایو  یشیمنازل رها یگذار متیمثال: ق ۀبگون. دهدیم لیتشک راکابل 

 5منازل ) بعضا یگذار متیبعد از ق کهیطبقه و سه طبقه صورت گرفته درحال چهار

 متیق پروسه دردر حال اعمار بوده است.  ای و گردیده ( طبقه اعمار7و  6، 

 ها یاستفاده جوئ یگاه گاه زین یخامه کار ایپخته و  مهین راتیدر تعم یگذار

 یپلان چه ،یفن کارکنان توسط سر خود یساختمانها از یریجلوگعدم  .ردیگیصورت م

اقبت مر رانیانجن توسط درست مراقبتعدم و  شهر مختلف ساحات در یرپلانیغ چه و



 14از4صفحه

 

 کارمندان ییرا به فساد و استفاده جو نهیزم زیکننده از ساختمانها و سرکها ن

 ساخته است.  ایو کارکنان بخش مربوط مه

 

 یو ادار یاست، مال دایپبخش  نیااز نام  کهیطور وتدارکات: یو ادار یبخش مال 3.2

 از شتریب آن در ییجو استفاده و فساد به تیمعروضاست که  ییاز جمله بخش ها

 نیا ۀعمد فیوظا جمله از دیعوا یجمع آور کسویاز  رایز .باشدیم بخشها ریسا

 یمراحل پرداخت ها یطمصارف و  ها، یداوطلب تدارکات، گرید یسو از و بودهبخش 

 تی. فعالرودیم شمار به یو ادار یبخش مال یدیکل فیاز جمله وظا هاتمام بخش

 سهاند که در  ادیز یلیدارند خقراراداری فساد  یریپذ بیکه در معرض اس ییها

 ها تیفعال سلسله کیانهم با  یول دهیگردکنترول  هاآن تیاکثر ریسال اخ

می  ،باشد. بگونه مثالیبلند م هاآن یریپذ بیاس زانیم هنوزهم وجود دارد که

 -یشیرها) یشخص یها تیملک یصفائ محصولات یآور جمع در تعللو  یکند توان از

 تیملک هیکرا و یجواز صنف ،یصفائ محصولات اخذ یریگیپ و بیعدم تعق ،(یتجارت

 و یمرکز یها تیمارک میتنظ نیمسئول ،حالات ریدر سا .یاد نمود یشاروال یها

گذشت  زین ،دندار یدیاصناف که منابع عوا نیمتخلف یها مهیجر از ینواح

 یصنف حیاز لوا یمحصول بعض لیتحو در فساد امکان تیموجود همچنان. ندینمایم

از محلات شهر بدون اجازه.  یها در بعضلبوردیاز ب ی. نصب بعضشده است دهید زین

جمع  در یکند. ینواح در گذشته یها سال  اماکن تکس اتیباق لیدر تحص یکند

و  ییجمله موارد استفاده جو از زین رهیغ و یلانپ یها نیزم متیق اتیباقآوری 

   می باشند.فساد 

 

 ن،یها و مشکلات در قوان ییرسانا تعداد کی یدر بخش خدمات شهر: یخدمات شهر 3.3

طور  .گرددیم فساد یساز نهید که باعث زمدار وجود حیلوا و طرزالعمل مقررات،

 نبود هم ای و ها لوحه محصول اخذ جهت نیکاکد حیلوا زیسا تیعدم تثبل مثا

عدم اخذ  نی(. علاوه براها یها، قصاب ی)خباز نیکاکد از یبعض در تیازه فعالاج

ساحات  یبعض استملاک روها، ادهیپ در نیکاکد یها یبرآمدگ شیپ یبعض از مهیجر

فاده خود در است تیملک اما  دهیبازهم استملاک گرد یولنبوده  سرک ریمس که در

. است شدهداده  شیراب هم نیزم نمره کیو به عوض آن مانده  یباق کمال

تحت پلان دولت  که عملا یو ساحات سرکها ریمس استملاک در پروسه کهیدرحال

 بیاس معرض در که یگرید ساحات از. گرددیم یعمل رد،یگیم قرار( ی)شاروال

 یاست که بالا یاشخاص یها نینمرات زم ضیتعو، است داشته قرار فساد یریپذ

و  نیموراماز  یبعض ،فیدر بخش تنظ .است دهیگردن واقع دیآنها نمره جد دادیجا

 یاجناس و پرزه ها یداریخر ت،یفیاجناس خلاف ک یریگ میکارکنان در بخش تسل

 یاتیخدمات و عمل یالیسونل خو وجود پر طیوسا میورکشاپ ترم در ازیمازاد ن

 است.  دهیو فساد بوده که بملاحظه رس ییموارد استفاده جو ینواح فیتنظ

 

 :پلان نیشرح پروسه تدو

 و بیترت لیذ مراحل یط از بعد کابل یشاروال یادار فساد هیپلان عمل مبارزه عل

 :است دهیگرد نیتدو

 

 (تهی)کم یداخل گروه کاری فیتوظ و لیالف: تشک

 یفساد ادار هیمبارزه عل فساد و تیکه درآن موجوی به موارد یگ دهیبه منظور رس

 نیتعبه ترکیب ذیل مربوطه  یروسا شاروال کابل و یبه رهبر تهیکمیک مطرح باشد 

 :است دهیگرد

 رئیس مالی واداری-1
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 رئیس تدارکات-2

 رئیس تفتیش-3

 مشاوریت حقوقی-4

 و اداری در امور مالیشاروالی کابل مشاور ارشد مقام -5

 ریاست پالیسی-6

  

 و منابع اسنادو مطالعه  تیوضع لیب: تحل

تقاضا به عمل  ینواح و یمرکز یها استیر یاز تمام فساد هیبه منظور مبازره عل

 نموده مطالعه و لیباشد را تحل یکه مربوط به فساد ادار یو منابع اسناد تا امد

 دارندارسال  اداری پلان مبارزه با فساد بیترت منظور به کابل یشاروال مقام به و

 ژهیو تیسکرتر ده و بهیگرد بیپلان عمل مبارزه با فساد ترت نیآن ا ییتا در روشنا

 د.گرد ارسال یجمهور استیر یقام عالم

 

 پلان نیج: تدو
 یکار یتهایفعال یاساس یها محور از یکی یادارفساد  هیکه مبازره عل نیاز ا

تقاضا به عمل امده تا  یو نواح یمرکز یها استیر یکابل بوده از تمام یشاروال

کابل  یو به مقام شاروال بیرا ترت شیمربوطه خو استیراداری پلان مبارزه با فساد 

 که در دهیگرد یبررس پلان ها مطالعه و نیتمام ا. به تعقیب آن، ارسال بدارند

 ژهیو تیسکرتر بهو  دهیگرد بیترتاداری پلان عمل مبارزه با فساد  نیپرتو آن ا

 .میگردد ارسال یجمهور استیر یقام عالم

 

 میکانیزم نظارت و ارزیابی از تطبیق پلان عمل 

 

 یتمام موارد مخف یگریو پ یدگیرس ص،یرا به منظور تشخ یخاص ۀتیکابل کم یشاروال

مکلف است تا از تحقق  تهینموده است. کم فیو توظ نییتع هو اشکار فساد در ادار

 آن قیتطب نموده و از یابیارز و نظارت ،یادار فساد هیاهداف پلان عمل مبارزه عل

هر نوع فساد که در هر بخش  ابتا  است موظف تهی.  برعلاوه کمدیانم نانیاطم حصول

 قیکه از طررا  یموضوعات فساد ادارد و ینما یدگی، رسشودیم مواجهابل ک یشاروال

وقت  اسرع درهمه جانبه قرار داده و یمورد بررس ،دابیمرسانه ها انعکاس  ای مردم

 طبق قانون احکام ومطابق قرارداده انیدرجراسناد  یااداره را با ارائه  یرهبر

 در تا است مکلف زین مذکور تهی. کمندینما یمقتض اقدام کابل یشاروال مقام تیهدا

به  کابل یشاروال در یادار فساد هیلع مبارزه عمل پلان شدن یعمل و شرفتیپ مورد

بطور منظم طبق جدول و پلان مطروحه گزارش  یجمهور استیر یمقام عال ژهیو تیسکرتر

 گردد،یم ارسال ژهیو تیسکرتر و یعال مقام طرف از که اتیارائه نموده و تمام هدا

 بعمل آورند.  وده و به اسرع وقت اجراأت لازمنم یریگیپ را آن

 

 گزارشدهی به سکرتریت ویژه  .1

پلان عمل به اساس هر ربع )دو شاروالی کابل از پیشرفت کار و تطبیق فعالیت های 

هفته قبل از ختم هر ربع( مطابق فارمت از قبل تعیین شده به سکرتریت ویژه 

 اد اداری  گزارش ارایه مینماید. مبارزه علیه فس
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 :خطرات پروسه اصلاحات و اقدامات لازم جهت رفع آن

ات مواجه ه مقاومت ها و خطرپروسه اصلاحات به صورت طبیعی و قطعی به یک سلسل

تدابیر  .و آسیب شناسی لازم را می نماید انهپیشگیراقدامات که  ایجاب  گرددمی

گردیده شده که در جدول ذیل ارایه نظر گرفته  درجهت رفع و کاهش خطرات آن  قاطع

 است:

 
 رانهیشگیاقدامات پ خطرات شماره

1 

 دهندهاطلاع  تیفاش شدن هو

 کهیکسان ای و یادار فساد

 یم یرا معرف اشخاص فاسد

 . ندینما

ی شاروال ادارات انیم ید هماهنگجایا

بر اساس قانون حمایت از اطلاع 

 مورد در دهندگان جرایم فساد اداری

دهنده اطلاع اشخاص  تیهو نگهداشتن یسر

 در دیلازم با یکه همکار یفساد ادار

 . ردیصورت گ نهیزم

2 

مافیایی و  موجودیت افراد

باعث قانون  که قانون گریز

 میگردند در اداره شکنی 

هماهنگی شاروالی کابل با ادارات 

تحکیم حاکمیت  قانون به منظور نفیذت

 ین اداره ا قانون در

3 

بصورت کل پروسه قانونگذاری و 

طرح و تدوین قوانین و مقررات 

ده و مطابق قانون زمانگیر بو

جدید شاورالیها شاورالی کابل 

محلی درهمکاری با ارگانهای 

ووزارت شهرسازی و اراضی مکلف 

 ۷۰اند تا بصورت کل بیش از 

سند تقنینی را طرح و طی 

مراحل نمایند. بگونه مثال 

طرح مقرره تنظیم مجدد زمین 

مدت شش ماه بدینسو طی  که از

طریق وزارت  مراحل آن از

 عدلیه نهائی نگردیده است.

 

بیشتر  و روابط کاری  ایجاد هماهنگی

کابل و وزارت عدلیه میان شاروالی 

روند طرح و تدوین بمنظور تسریع 

 های کاری  مقرره ها و طرزالعمل
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 و مبارزه علیه فساد اداری:نکات مورد بحث و تصمیم در شورای عالی حاکمیت قانون 

د. ساد اداری راجع گردد، بنظر نمیرسفعلاً کدام موضوع که باید به شورای عالی حاکمیت قانون و مبارزه علیه ف

هد در صورتیکه کدام موضوع مرتبط ملاحظه گردید به سکرتریت محترم ویژه مبارزه علیه فساد اداری نگاشته خوا

 شد.

 

 

 1 بخش های ساختمانی : اصلاحات دربنچمارک اول 
محور  ۱۳۹۷ یسال مال خطرات

 ای

 تعهد

 جینتا شاخص ها راتیتاث

 متوقعه
 یها تیفعال

 یاساس
شما

ربع ۴ربع ره

۳ 
ربع

۲ 
ربع

۱ 

فاش شدن 

هویت 

کسانی 

که 

اشخاص 

فاسد را 

معرفی 

نموده 

 اند
    

محور 

چهار

م 

استر

ژیات

 ی

مندان فهم کار

کابل  یشاروال

 تیقاطعاز 

 یرهبر

کابل  یشاروال

 امر در

مبارزه با 

و  یفساد ادار

 تیشفاف نیتام

و  یکار

حاکمیت قانون 

 در اداره

کارکنانی تعداد 

مستند  بصورت که

شواهد و با و 

به  اسناد موثق

 یمعرف څارنوالی لوی

و بعد  گردندیم

از حکم محکمه 

مبنی بر ارتکاب 

جرم توسط آنها 

از وظایف شان 

سبکدوش می 

 گردند

شناسایی از 

و تعقیب 

عدلی 

 کارکنان

آلوده به 

 درفساد 

 یشاروال

 کابل

اطمینان 

حاصل شده و 

بعد از حکم 

از  محکمه

وظایف شان 

 یممنفک 

  ندگرد

 

 کارکنان ییشناسا

آلوده به فساد 

 استیدر ر یادار

 مختلف یها

 و کابل یشاروال

 به هاآن یمعرف

لوی  اداره

 څارنوالی

1.1 
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3
 

ه
ی
ح
ا
ن

 

5
 

ه
ی
ح
ا
ن

 

2
 

ه
ی
ح
ا
ن

 

محور 

سوم 

استر

ژیات

 ی

 رفتن نیاز ب

 و کهنه ستمیس

 قیدق ریغ

 پول محاسبه

 تیملک ییصفا

 ها

یجاد سیستم ا -

ناحیه  10در 

 شهر کابل 
 

 

 

محاسبه 

 پول قیدق

 ییصفا

 ها تیملک

 نوع به نظر

 ساختار و

 مواد

 یساختمان

 استفاده

 و شده

 خانه مساحت

 هر در

 تیملک

 ستمیس جادیا

الکترونیکی 

 ییصفامحصول 

املاک شهر کابل 

 یباق یدر نواح

مانده از سال 

1397 
  
 

1.2 

 

م
ا
د
خ
ت
س
ا

 
س
ر
ر
ب

 
و

 

ب
ط
ت

ی
ق

 
ه
ر
ر
ق
م

 
و

 

ل
م
ع
ل
ا
ز
ر
ط

 

 
ح
ر
ط

لا
ی

ه
ح

 
ا
ظ
و

ی
ف

 
و

 

ل
م
ع
ل
ا
ز
ر
ط

 
ط
و
ب
ر
م

 

ط
ی

 
ر
د
 
ه
ر
ر
ق
م
 
ل
ح
ا
ر
م

 
ل
د
ع
 
ت
ر
ا
ز
و

ی
ه

 

ح
ر
ط

 
و

 
و
س
ت

ی
د

 
ه
ر
ر
ق
م

 

ت
ا
ف
ل
خ
ت

 
ن
ا
م
ت
خ
ا
س

ی
 

محور 

پنجم 

استر

اتیژ

 ی

نظارت موثر 

از کارهای 

ساختمانی و 

سازی معیاری 

ساخت و سازها 

 در شهر کابل

طرح و طی مراحل 

مقرره جلوگیری 

از تخلفات 

ساختمانی، طرح 

لایحه وظایف و 

طرزالعمل کاری  

 آجراآت بررس

 جلوگیری از

 ساخت و ساز

دسر و خو

ساختمانهای 

بی کیفیت و 

 معیاری  غیر

تعیین یک بررس 

در مطابقت با 

ماده هفتاد و 

سوم قانون جدید 

برای شاروالی ها 

نظارت از کارهای 

 ساختمانی

1.3 

 بررس توظیف شده    100%

  

100
% 

محور   

پنجم 

استر

اتیژ

 ی

شفافیت در 

انتخاب و 

اولویت بندی 

پروژه ها، 

جلوگیری از 

اعمال نفوذ 

در این زمینه 

و استفاده 

درست و 

عادلانه از 

 منابع عامه
 

 

 

 

میکانیزم و 

طرزالعمل 

اولویت بندی و 

پروژه انتخاب 

 های ایجاد شده

انتخاب و 

اولویت 

بندی پروژه 

ها بر اساس 

نیاز های 

هر ناحیه و 

استفاده و 

عادلانه از 

 منابع

ایجاد میکانیزم 

و طرزالعمل 

اولویت بندی و 

انتخاب پروژه ها 

جهت انتخاب 

پروژه ها به 

اساس نیازها و 

مشوره با 

باشندگان هر 

 ناحیه 

1.4 

 2  تدارکات و یادار ،یمال یبخش ها: اصلاحات در دوم بنچمارک
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محور  1398 یسال مال خطرات

 ای

 تعهد

 جینتا شاخص ها راتیتاث

 متوقعه
 یها تیفعال

 یاساس
شما

ربع ۴ربع ره

۳ 
ربع

۲ 
ربع

۱ 
  

  
 

 محور   

 و  اول
 چهارم

استرا

 یژیت

افزایش رضایت 

مراجعین از 

خدمات شاروالی 

و جلوگیری از 

و  فساد اداری

کمیشن کاری در 

 اداره

طرزالعمل 

کاری ایجاد 

شده برای 

 مراکز

رسیدگی 

سریع به 

امور 

و مراجعین 

جلوگیری 

از کمیشن 

 کاری

 بخش جادیا

 امور به یدگیرس

 محو و نیمراجع

 شنیکم یها شبکه

  یکار

 

2.1 

2
 

ز
ک
ر
م

 

2
 

ز
ک
ر
م

 

تعداد ادارات   

که  یو نواح

 یدگیمرکز رس

 امور به

 در نیمراجع

 سال یط ان

 جادیا 1398

 دهیگرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
30 20 20 

محور  

اول 

استرا

 یژیت

 یریگیو پ بیتعق

 یها ییدارا

 کارکنان دیجد

و  ندهیدر آ

جلوگیری از 

افزایش 

غیرقانونی 

دارایی های 

 کارکنان

 60 به تعداد

های ریاست 

کزی و مر

 6نواحی، 

 4معینیت و 
 یت فوقمشاور

  رتبه

دارایی و

هایشان ثبت 

  میگردد

 ثبت

 ییدارا

کارمندان 

 دیجد

 یشاروال

  کابل
جهت 

شفافیت در 

افزایش 

 دارایی ها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

همکاری در  

ثبت تکمیل فورم 

 های ییدارا

کارمندان بلند 

، کارمندان رتبه

مالی و تدارکاتی 

 و کارمندان

 دالتقرریجد

 کابل یشاروال

2.2 

 3 و شفافیت در امور منابع بشری آمریت های تنظیف نواحی یشهر خدمات تی:  تقوسوم بنچمارک
محور  ۱۳۹۷ یسال مال خطرات شما یها تیفعال جینتا شاخص ها راتیتاث
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ربع ۴ربع

۳ 
ربع

۲ 
ربع

۱ 
 ای

 تعهد
 ره یاساس متوقعه

 

اسناد 

تقنینی 

پیشبینی 

شده 

مندرج 

قانون 

شارواله

 یا باید

 در

همکاری 

با 

انهاارگ

ی محل و 

وزارت 

شهرسازی 

طرح 

گردد که 

معمولا 

طی 

مراحل 

به  آن

در  خصوص

وزارت 

عدلیه 

زمانگیر 

 میباشد. 

  
100
% 

 
محور 

 اول

استرا

 یژیت

چارچوب  لیتکم

 یو حقوق یقانون

 کابل و  یشاروال

و  یقانومند ساز

 تیحاکم میتحک

 در ادارهقانون 

کمیته ایجاد 

 شده

 و طرح

 نیتدو

 یتمام

 و ها مقرره

 طرزالعلمها

 مطابق

 احکام

 قانون

 هایشاروال

 و تهیکم جادیا

 7نیتدو و طرح
 طرزالعمل، مقرره

بمنظور  و لایحه 

چارچوب  جادیا

جامع،  یحقوق

در  کارا و موثر

مطابقت با قانون 

 جدید شاروالی ها

 

3.1 

 

 

 

 

 

 

   2 

تعدیل قانون 

 شاروالیها

 مقررهو 

کنترول و 

جلوگیری از 

تخلفات 

 ساختمانی

  2  

مقرره ایجاد 

و  فیوظا

 یتهایصلاح

و  گذر یوکلا

طرزالعمل 

 نکیزون

 1   

مقرره ایجاد 

استفاده از 

 نیزم

 

2    

مقرره ایجاد 

و  هیکرا

 یاره دهجا

 یتهایملک

 ی وشاروال

 یدگیمقرره رس

به تخلفات 

 یکیتراف

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

100
% 

تسریع پروسه  

 های کاری و

 شفافیت وتقویت 

 حسابدهی در

 سیستم مالی

تعداد 

بخشهایی که 

در آنها از 

سیستم 

استفاده شده 

 است

تامین 

شفافیت و 

سرعت در 

معاملات و 

پرداختهای 

مالی و 

جلوگیری از 

فساد و 

تطبیق سیستم 

AFMIS ساده  و

سازی پروسه های 

 کاری

3.2 
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ضیاع منابع  

 ملی

 
 

 

 

 

      محور

پنجم 

استرا

 تیژی

  

شفافیت و 

حسابدهی در 

قیمت گزاری 

ساختمان ها حین 

اجرای قباله 

 جات 

میکانیزم 

 ایجاد شده

 ادیازد

 دیعوا

 از یشاروال

 دیعوا درک

 یاجرا

 به قباله

 ارزش اساس

 یاصل

 ساختمان

 

 میکانیزم جادیا

و کنترول  شیتفت

 یگذار متیق

  نیساختمانها ح

 جات قباله یاجرا

 و

فروش  و دیخر 

)که به  دادهایجا

این ارتباط به 

ریاستهای نواحی 

هدایت اصدار 

گردیده تا لست 

ساختمانهای 

متذکره را اماده 

نموده و غرض 

پیگیری به ریاست 

تفتیش ارائه 

 دارند(

3.3 

 

20 20 20 

 تعداد 

 ییدادهایجا

 بعداز که

 قباله یاجرا

 افتیدر یبرا

 یاصل ارزش

 ساختمان

 و شیتفت

 کنترول

 است دهیگرد

 

ختم  یال

سال 

 یمال

به  1397

تعداد 

123045 

خانه در 

 ستمیس

الکترون

ثبت  یکی

  

  

محور  

اول 

استرا

 تیژی

ثر جلوگیری مو

از ساخت و ساز 

ساختمانهای 

 سر وخود

غیرپلانی در  

 شهر 

میکانیزم 

 ایجاد شده

توسعه 

 ساختمان

های پلانی 

در سطح 

 نواحی شهر

 کابل

ایجاد میکانیزم 

د کنترول جدی

ساختمانهای پلانی 

 پلانیو غیر

3.4 

  
  

دیتابیس  

معیاری ایجاد 

 شده

 4
8
4
1
1

 
ه
ن
ا
خ

 6
4

5
4

8
 

ه
ن
ا
خ

 4
8

4
1

1
 
ه
ن
ا
خ

 

 161370ثبت  

خانه در 

جریان سال 

 1398مالی 



 14از12صفحه

 

 و

راجستر 

 دهیگرد

و قرار 

 یاست ط

سال 

به  یجار

تعداد 

خا161370

 گرینه د

ثبت 

وراجستر 

 گردد.(

د
ا
د
ع
ت

 

د
ا
د
ع
ت

 

د
ا
د
ع
ت
 

تعداد  کابل  

ساختمانهایی 

که بمنظور 

حصول اطمینان 

مطابقت  از

قانونی آن با 

گزارشات 

ارایه شده 

قبلی توسط 

ناحیه مقایسه 

  صورت میگیرد

 

7 5 5 

و  تیشفاف نیتام  

 تیموثر شیافزا

منابع  یکار

 بشری 

ماشین  17نصب 

 حاضری

در  کیالکترون

 ناحیه 17

 شیافزا

 تیموثر

در  یکار

ادارات 

و  یشاروال

جلوگیری از 

غیابت 

کارکنان و 

وجود 

کارکنان 

خیالی در 

 اداره

 

 

 

 

 

 

 کارمندان  صیتشخ

پرسونل  در یالیخ

و  یخدمات

 تیآمر یاتیعمل

ی نواح فیتنظ یها

از طریق ثبت 

بایومتریک 

کارکنان خدماتی 

در هماهنگی با 

کمیسیون اصلاحات 

 اداری

3.5 

     

 4 تقویت شفافیت و حسابدهی در اداره بینچمارک چهارم:

 خطرات

محور  ۱۳۹۷ یسال مال

 ای

 تعهد

 شاخص ها راتیتاث
 جینتا

 متوقعه

 یها تیفعال

 یاساس

شما

ربع ۴ربع ره

۳ 

ربع

۲ 

ربع

۱ 
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1
7

 
د
ر
و
م

 

 

1
7

 
د
ر
و
م

 

 محور 

اول 

استر

یژات

  ی

 و شفافیت تقویت

ــابدهی  اداره حس

 آگاهی افزایش و

ــه ــورد در عام  م

 آن های فعالیت

 

 

 مورد اسناد 17

 نشر اطلاعات و

 توسط شده

اداره حداقل 

سال دوبار 

 مطابق قانون 

 شهروندان

 آسانی به

 اطلاعات به

 و اداره از

 های فعالیت

 دسترسی آن

 می پیدا

 کنند

 در اطلاعات نشر

 و اداره مورد

 آن یها تیفعال

 ها پلان شمول به

 یها گزارش و

ی به شمول کار

شهر امور صفائی 

پلان  کابل و

پروژه های 

 و انکشافی اداره

 تیفعال از گزارش

و  ینظارت یها

نتایج تفتیش های 

 مطابقت در اداره

 پانزدهم ماده با

 به یدسترس قانون

 اطلاعات

4.1 

 

    

 محور  

 اول

استر

اتیژ

 ی

 و شفافیت تقویت

 در احسابدهی

 فراهم و اداره

 زمینه ساختن

 مصئون گزارشدهی

 فساد موارد از

 توسط اداری

 اداره کارمندان

 اطــلاع مرجــع

ــری ــاد گی  ایج

 شد

 طرزالعمـــــل

 شده ایجاد

 موارد تعداد

 دریافت اطلاع

 شده رسیدگی و

 و کارمندان

 به مراجعین

 به و آسانی

 مصئون شکل

 و تجارب از

 مشاهدات

 از شان

 فساد موارد

 و اداری

 سوء

 استفاده

 در اطلاع

 اطلاع اداره

 دهند می

 اطلاع مرجع ایجاد

 داخلی گیری

 قانون مطابق

 اطلاع از حمایت

 فساد دهندگان

 ایجاد و اداری

 مرجع طرزالعمل

 داخلی گیری اطلاع

 تنظیم برای

 آن اجرآت

4.2 

 

    

تقویت شفافیت و   

حسابدهی و 

افزایش آگاهی 

عامه در مورد 

فعالیت های 

 اداره

تعداد 

میکانیزم ها 

و طرزالعمل 

 های نشر شده

دسترسی 

مردم و 

مراجعین به 

تمام 

میکانیزم 

ها و 

نشر تمام 

میکانیزم ها و 

طرزالعمل های 

ایجاد شده از 

طریق تطبیق پلان 

عمل مبارزه با 

4.3 
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طرزالعمل 

های کاری 

 اداره

فساد اداری سال 

اداره،  1397مالی 

 در وبسایت اداره

 

    

توظیف یک تیم   

یا کمیته 

متشکل از 

افراد مجرب و 

 متخصص 

شناخت دقیق 

مسئولین 

وزارت از 

ساحات آسیب 

پذیر در 

وزارت و 

تقویت آساس 

آماری برای 

طرح و 

تطبیق پلان 

عمل مبارزه 

با فساد 

اداری سال 

 آینده 

انجام یک 

ارزیابی جامع 

خودی یا مستقل 

از آسیب پذیری 

های معروض به 

فساد اداری 

 درشاروالی کابل

4.4 

    

تهیه پلان و   

میتودولوژی 

 ارزیابی

   
انجام    

 ارزیابی 

    

  

گزارش 

 ارزیابی

 
 در مورد کامنت های ارایه شده شما ذیلآ توضیح داد میشود :نوت : 

o  به سیستم ناحیه شانزدهم  در توزیع جواز صنفی بشکل امتحانی:  ساده سازی پروسه جواز دهی رابطه بهدرone stop 

shop   حدودهشت ماه قبل به همکاری ریاست عمومی ثبت مرکزی ومالکیت های فکری وزارت محترم تجارت وصنعت

نظر به بعضی مشکلات ونبود  .شاروالی کابل اماده معرفی نواحی دیگر غرض شمولیت دراین پروسه بوده اماآغازگردید

 .است امکانات وکمبود مکان  ازجانب ان اداره محترم تقاضای معرفی نواحی دیگر صورت نگرفته

o : ناحیه سیستم حاضری  17قرار است در  در مورد تعداد کارکنان بخش تنظیفی برای ثبت در سیستم بایمتریک

مربوط  در چوکات ریاست های نواحی یفظندان آمریتهای تنکارمالکترونیکی در طی سال جاری فعال گردد و از جانبی 

 ند.میگرد شامل  سیستم حاضری الکترونیکی نواحی مربوطهاجرای وظیفه مینمایند بنآ در 
o : موضوع ایجاد کمیته جهت ارزیابی ازاسیب  در مورد ایجاد کمیته ارزیابی از آسیب پذیری های معروض به فساد

 خواهد شد.شاروالی کابل درنظر گرفته  از اخذ هدایت مقام محترم بعدپذیری های معروض به فساد 

o : این اداره در مورد انتقال کثافات جامد ومایع در شروع سال پلان را طرح نموده ومطابق  در مورد نشر پلان صفایی

 . آن اجرآت مینماید 


