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حهت  سهی     72سید مصطفی سعیدی، به  اهیخ     

ب  حیث خ یس خدمی  کلتهتخی اهیخلی ی    6931

یل فعی یههه یههی   خی  خ . کیبه  اررخحیلهه  د هت   

کیبه ، بهی  هس     خ یسه خدمی  کلتتخی اهیخلی ی 

منظر ایدز ه سی  فعی یه  خ ی یخی  مختلف  ل تی 

 .آغیز کر ه یسه

یی   ک  آقیی سعیدی،  خ سی  جیخی، چ  بردیم  ی ن

یههی ی خی خلی  سههه  یخ ، ختیدنهههد ی     ل هه   

 .دشر  ،آ  خی  خ ی ن مصیحب  ختییند ختیدد

کیب ،کدیم  خ یسه خدمی  کلتتخی ایخلی ی -س

 یی خی یدجیم می  ید؟ فعی یه

  کیب ، ی ی  خ یسه خدمی  کلتتخی ایخلی ی -ج

ک  یز دهیم   یدیسهه،  خ خیسهتیی ملهی        طتخی

کنهد ل  خ خهدمه   فرینگی ل یجت یعی کهیخ مهی   

اهرلددی  عز ز قریخ  یخ  ل مبنیی یسیسی کیخ ی هن  

یی اهل  مهی    قیدت  ایخلی ی( 97)خ یسه خی، می ه 

 . ید

 -ی ن خ یسه بی لتی ا ش د ی د ای چهرۀ فرینگی

« (7222»ا ددی اهرکیب  خی، اهری که  بیشهتر یز   

سی  ایخ   م  یخ  ل اهری ک   خ آثیخ  ریدلنگ 

ارق ل غرب یز آ  ب  کری   ایخ خی حتزۀ ا ددی

یلسهتی، اهیینیم ، لهتخ     :  ی  اهده یسهه، چهت    

یلاخض، ازک بیبری، حدل  ی عی م من ی  شرق ی ی 

 خ ی یینگی ل ی یهیخی بهی دهی یهیی    ... ی  غرب ل 

 یهری فعهی     مختلف  ل تی ل غیهر  ل تهی ل سههم   

یهی ل   اهرلددی  عز ز ب  ی ی   ی ید  که   خ بخه   

ل یع هیخ ل بیزسهیزی ل   ییی سهیخه ل سهیز    عرل 

سرسبزی کهیخ لهتخ   رفته  یسهه،  خ بخه       

. فرینگی ل ینری، دیزکیخییی جدی لتخ   یر 

ب  بهیلخ مهن، خ یسهه خهدمی  کلتهتخی  لهی یز       

کیبه    ییی کیم ً کلیدی ل مههم اهیخلی ی   خ یسه

کهیخ لهتخ     بت ه ل بی لتی مبتلرید   خ ی ن بخ 

خیی  یر ، ک  ای د می اهری  هر زخق ل بهرق ل  ی  

خی  یات  بیایم یمی بدل  ... یی ل  یی ل سرک بلند منز 

.  ید خلح، ز ری فرینگ خلح جیمع  خی اشلی  می

ختیییم اهر زدده،  ت ی ل بریبر بی معییخیهیی   ی ر می

یسیسههی یمههرلزی  یاههت  بیاههیم،  ههس مجدیدهه  ل   

متعهدید   خ خیستیی یمتخ فرینگی ی ن اهر اه ش  

 .ییم  لتزید  ل یدلیدی ب  خرچ  

 یههد،  یهیی کهه  ی هن خ یسهه یدجههیم مهی     فعی یهه 

 ر یختن ب  یمتخ فرینگی ل یجت یعی، : عبیخ  یز

ییی چت  بهی  بهیبر،  هیخک اههر،      ک  افر حگیه

یهیی فیاحه     بی  لح ، سین یییی اهر، لهی ت  

خهههتیدی،  هههرله بیدهههدل، مهههد ر ه بلبتخ یهههی ل 

یاتهیخی   خ سطح اهر،  رله متسهیری اهرقی   

یعهم یز  »  یده    لخزاهی  لیز ه  یهیی  ل غربی، ایم

، بخه  جتیدهی ،  فهن یجلهی  لا     «بیدتی  ل  لری 

، عرضهههد خهههدمی   «مجههههت  ی هت ههه  »لیخث 

مهی  ... یهیی جنهیزه بهریی اههر ی  عز هز ل       متار

ب  ی ین  تد  خ یس خدمی  کلتهتخی  خ  . بیاد

یهی ل ک یلهیت      هایخی جهی ه   ییی دیم ک یلیت 

 .یی دیز عضت ه  یخ  ل ری    تح 

ا ی ک  جد دیً  خ ی ن  له بر ز هده اهده     -س

ییی کیخی اهی  قهریخ    کدیم ملی    خ یل ت ه ی د،

  یخ ؟


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سههسیس یز  رسهه  اههی ، سههتی  یسیسههی خی مطههرح  -ج

د ت  د، یر مد رک  بریی خسید  به  ییهدیا یسیسهی    

کند، بی د بهی بردیمه  خ هزی  قیها ل یل ت هه       ا ش می

بتطهد خهت  خی   ی ر مهی یمهتخ مر  . بندی یمتخ  یم بگایخ 

یهیی یسیسهی خی  خ    ل دیهز یل ت هه   دلنهیم بردیم  خ زی 

دظردگیر م، بعید ختیید بت  ک  به  ییهدیا یسیسهی ل    

 .خییبر ی خت  برسیم

 خ بریبهر فلهی  ی یخی ل ج هو آلخی    مبیخزۀ جدی  -

یهیی   یهیی سهی     یخی عتی د خ یسه ل حصت  بهیقی 

 . یشین

یهیی مربهتب به      خیه یددیزی سی ینیخیی ل کنفریدس -

 .ارت ه فرینگ ز له اهری

 .بر زیخی  ل اتخد نه لخزای -

 .بر زیخی  ل د ی شگیه کتیب -

 

 

 

من بی آغیز کیخ  خ ی ن خ یسه،  خ دخلهتین خلزیهیی   

خی  خ  ل بخهه  « 6932»یم،  هه    ههل سههی د   کههیخی

 .ینری ل ج و آلخی عتی د، ادل ن د ت م -فرینگی

یهیی فرینگهی ی هن  ه        ملی   یسیسی ک   خ بخ 

یههی ل  خیه یدههدیزی کنفههریدس: اههیم  یسههه، عبههیخ  یز

سی ینیخیی ب  خهیطر ارت هه، اهرل   ل دهی  نه  سهیزی      

فرینگ ز له اهری  خ ی لیخی بی دهی ییی مهددی  

یههیی کتههیب، دصهه    یههی، اههدل ر د ی شههگیه  ل خسههید 

ییی فرینگ ز له اهری  خ سهطح اههرکیب ،     ییم

ادل ن سرل  کیبه ،   هتیخ دگهیخی، چهیل فصهلنیم ،      

ییی  ژلیشهی ل کتهیب خین هیی کیبه ،      چیل کتیب

ل دیهز ی جهی    ... یهیی فرینگهی ل    ی جی  ل سیخه خیده  

یی ل بلبتخ یی  خ سهطح اههر بهی     بتخ  ل ریستیخی  تح 

، مهد ر ه  «سی ز، خدگ ل دگهیخش  خسهه  » اتج  ب  

 یههیی عتی ههدی بهه  ل ههژه ج ههو آلخی  خسههه بخهه 

ییی مربهتب، خیه یدهدیزی    عتی د ل دیز دظیخ  یز بخ 

ییی اییار خییبهیدی   ییی لخزای، ی جی   رله اتخد نه

ات ، ک  یر کدیم به  لهتخ  بلهییخ     خی ایم  می... ل 

یهیی ی هن خ یسهه     یهی ل طهرح   ی   جیدب  اهیم   ه    

 .بیاد می

ینری ل ز بی سیزی اههر یز دگهیه    -بنیءً ملی   فرینگی

لیکههن  اهههرلددی  ل ارت ههه    خدههگ، دگههیخش ل 

مشیخکه مهددی اههر ی  بهریی سهه گیری  خ یمهتخ      

یجت هیعی، مبهیخزه جهدی  خ بریبهر سهرطی        -فرینگی

جیمعهه   عنههی فلههی  ی یخی ل ج ههو آلخی عتی ههد کهه  

 یهد،  خ یل ت هه    یقتصی  ملی کشهتخ خی اشهلی  مهی   

 .کیخی می قریخ  یخ 

 6932ییی کیخی ای  بهریی سهی     ار ن بردیم  مهم -س

 چ  یسه؟

یهیی کهیخی مهی  خ جر هی  سهی        ار ن بردیمه   مهم -ج

6932: 

ادل ن ل سیخه سرل  کیب  ک  بعد یز سرل  ملهی،   -

 ی تخه کشتخ  یخیی  ل سرل  ی   جیدب  ل  ر محتتی 

 . بیاد

یههیی کهه     آغههیز کههیخ   تیخدگههیخی بههریی  یههیم   -

 .اهرلددی، ارت ه ملی   فرینگی ل ز بیسیزی اهر

 ییم اههرلددی  خ بلبتخ یهیی سهطح    « 72»دص   -

 .اهر

 .  اتخیییی فرینگی  خ سطح دتیحی کیب ی جی -

ک  بیشتر ب  عنتی   ل چهی     ی لی یز ملی ل -س

یم فرینگی  خ اهر   ده می ات ، لجت  یدتیع ل یقل

 زبههی یههیی مختلههف حتههی  مختلههف  ههتی ح بههی زبههی 

  ب  چ  یددیزه یز  حیظ فرینگی، یدگلیلی، ی ن مشل

کشد ل به  خهیطر جلهت یری یز     اهر خی ب  چی   می

 یی ی خی خلی  سه  یخ د؟ ن مشل ، چ  بردیم ی 

متضتع بلهییخ مههم خی یاهیخه د ت  هد،  لهی یز       -ج

ییی ک   می، بحث اهیجم فرینگهی یسهه،     غدغ 

کشتخ می بی  یاتن فرینگ ل ی بیهی  غنهی ل  ربهیخ ل    

ینری  خ سطح جههی ،   - یاتن بزخ تر ن آثیخ ی بی

خ اتخبختید  یمرلزه  خ معرض اههیجم فرینگهی قهری   

 رفت  یسه، ک  ی هن یمهر بهریی یهر یدلهی  لهیح        

 خک ل یر یدلهی   بهی  یده  ل فرینهگ  لسهه ل      

مهی  خ سهطح خ یسهه    . متعهد، قیب  قبت  د هی بیاهد  

کنهیم ل   خدمی  کلتتخی بتخ  ل ری   خی ی جی  مهی 

دیز یز طر ا عضهت ه فعهی   خ ک یلهیت  ل هری       

یهی که  ک یلهیت  بهزخع ل عهی ی یسهه ل بهی          تح 

ای یلله خیا    ییی  یگیر ب  ی ن معض  ک   ی  دظیخ 

 . ییم می

ییی  بریی خسید  ب  ی ن یدا عی ی ل بزخع، بردیم 

یی بهی   ل ژه خی خلی  سه  یخ م ک   خ ی ین دز  لی

 هی  لخجیلدهد دشهر د  هیمیر اهر ل       ا ی ل ختیدنهد 

 .ات  سیخت  می

  تیخ دگیخی  خ ی ن یلیخهر  خ برخهی یز درهیب     -س

یهیی  خاهه ل    بی خه  ... یی ل ، افیخید میدند ملیا 

خدگ ییی اند ل ایز   ده می اهت ، بهریی ی گهت     

یههی، چهه   اههد  ل ز بههی سههیزی ی ههن   ههتیخ دگههیخی  

 یی ی  یخ د؟ بردیم 

اهر  یک ل » قیریً، یفتد  ی  بی ملتللا  بردیمد : -ج

 UN Habitatل  USAIDکه  یز سهتی   « اهرسبز

اتدد، جللد کیخی  یاتیم، اه ش   ح ی ه می ی می

می ی ن یسه ک    تیخییی بزخع سه نتی  خ سهطح   

 2ی یم  لفح        ییی    کتا  سنگی ل اهر، کنیخه
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 خ ی ن الی لجت  ددیخ  ک  ایخلی ی کیب  بی یملیدی  متجت  اخنیلی ل دیهرلی  

یی ی خی خلی  سه  رفت  ای بی یددکتر ن یملیدی ، کیخیهیی بهزخع    بشری، بردیم 

یسیسی ل مههم خی  خ ی ه  جههی  کهیخی خهت   طهرح ،   هزی ن ل کهیخ ع لهی          

یخمغهی  آلخ ه یسهه    بلییخی یز آ   خ اهر آغیز  ر  ده ل دتی   ختبی خی دیز به  

یهی، دههی  اهیدی ل بهلهیزی      یهی، اتسهع  ل سهیخه ل سهیز جهی ه      ک  سیخه کیدهی  

یهیی لهدلخ جهتیز یلهنیا، یخارهیی       یهیی افر حهی، سهی ه سهیزی  رلسه        یخک

ییی کیخی کیخکنی ، مبیخزۀ جدی بهی فلهی ، کهم کهیخی ل دهدیدم کهیخی،        ظرفیه

  یز کیخیهیی بنیهی ی ل   یهیی آ  لدلخ جتیز سیخت یدی یز  ل آ خس لیحد د تد 

یهی ل   یسیسی  خ اهر، یز ج ل   لی یز مهتیخ  مههم اههری که   خ  خیزدهیی سهی       

خسید ی ب  دظیفه اهر یسه،  خ ی ن زمین   ،ییی مهم مبد  اده یی ب   غدغ   ی 

ییی بشهری ل   ییی یسیسی ل مهم خی بی خدظر یاه ظرفیه دیز ایخلی ی کیب  بردیم 

 خ  هلهتی ی هن که  خ یسهه انظیهف اههر        .ت  یسهه اخنیلی ب  منصد یجری  ایا

 یند، ارمیم ل  ییی جدی خی بریی اأمین دظیفه اهر  خ چند افه یدجیم می ا ش

ییی ک  ب  ال   یغ    خ  تاد یز یایق  فعی  سیزی  لسی   اخنیلی ل زبی    یدی

اتیدد  خختخ اتج  ل یی یهه بیاهد ل    ی ن خ یسه یدبیخ اده بت ، یز چند جهه می

ات  ل  ز ی ن میی  ب  کیخ  یری  لبیخۀ آ   خ اأمین دظیفه اهر بی یخزش الری میی

 .  ییی جد د خت  یخی ب  ع   می آ د یز یز ن  اهی  ل ادیخک زبی  

اتیدد یخزا ندی کیخییی انظیفی  خ اههر بییدجیمهد، اخلیهد     متیخ    گری ک  می

جی ب  جهی ل به  بیهرل     یی  لای ل  تش بعد یز  یک کیخی جت چ  ی زمی   خ بتخی

اهر یدتری  میییبد ک  بی ی ن کهیخ اهیته، لای ل  هتش ل سهی ر مهتی  یضهیفی که  یز        

آ ند ب  یسرع لقه یدتری  که  یهم یز یدبهیخ اهده ل یهم بعهد یز        یی بیرل  می جت چ 

آ د که     ر  ، جلت یری ب  ع   می خشل اد  آب ک  سب  آ ت  ی یتی می

آ  چ  ک  اهیخلی ی کیبه  بهی یسهتفی ه     . ی د ی ادیی ی ن کیخ ایته ع ل  خ  اات 

یهی   محدل  یز یملیدی   سه  یات   خ لد  آ  یسه اهی مشهل   خی به  فرلهه    

مبد  کر ه ل یز ج ل  دظیفه اهر خی بهبت  بخشد، در  اهرلددی   خحفیظهه یز  

محی  ز له مهم ل یسیسی الری می ات ، اهرلددی  بی اتجه  به  لجیبهد   نهی ل     

ییی متجت  ک   دی خت  خی  خ ی ن یمر مهم ار ل  یدلت  ای  غدغ لظیفد اهرلد

یز ی ن خیگاخ سلیرد عی ی ل اهرلددی می خی ز ر ستی  مهی بهر ، یز میهی  بر یاهت      

 . ات 
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 یز یم میه ثتخ، بریبر یسه بی یل  میه می، 

 لصد ل سی ل  لمین سی گر  خلز جهیدی 

 خ ی هههههین خلز اههههه یخی یز . کهههههیخ ر

یههیی   ههی بههی ی هههیم یز  ر ی ههی  ،کههیخ ری 

ی  یفزی   مهز   کیخ ری  خ یمر لی، ختیی

ل کههیی  سههیعی  کههیخی اههددد کهه   خ   

. دیهز  ی دهد   ییی  خیستیی احرا آ ، قربیدی

 خ ی هن دبشههت   خدههگ کتاههییی  یخ ههم بهه   

 . یشیند ال   یری ی ن خلز ایخ   سیز

 : یشین 

به  ی هن   « خلزکهیخ ر »به  عنهتی     ی،مه  میه یل 

 یچههیخم مهیه مه    خلز  خ ، حیظ بت ه یسه ک 

چهههههههیخمین  ، ل  خمههههههی  ی 6۸۸1سههههههی 

مر لی ی  خ یل اج و کیخ ری   یعتصیب خلز

 کههیخ ری ی  یس بهه  خلت،  ههاههیلی ت اهههر

   ههی آاهه   شههت  کهه  اهه یخی کشههت ، عههده  

 

 

ی ههن حی ثهه ، یشههه اههن بهه  عنههتی  ملههب     

  کهیخ ر   ستگیر اددد ک   هن  دفهر یز آدهی   

 یخل  لههی یههم آ  ههیدی ابهه  آ  ههیدی مهههیجر

 ی  هههیه  لهههی یز ی هههن   . بهههت   یمر لهههیی

سی  حبس محلهتم   6۱ ستگیراد ی  خی ب  

کههر  ل بریهه  محلههتم بهه  یعههدیم اههددد کهه   

ن یز آدهی  خی  مجهیزی   ل اه   ،فرمیددیخ ی ی هه 

 لی یز محلتمی  . اخفیف  ی  حبس یبد ب 

ب  یعدیم،  هی  یز یجهریی حلهم خت کشهی     

 .کر  ل چهیخ دفر   گر ب   یخ آل خت  اددد

بی خسهید  یخبهیخ مربهتب به  ی هن اظهییری ،       

کشتیخ ل یعدیم ب  سی ر کشتخیی،  خ  تا  ل 

کنیخ جهی  مریسم  ی بت  بر زیخ ل یهر سهی    

، خلز ییم الریخ اد ک  ب  ادخ   یل  میه م

کهیخ ری   . ان دیز یعدیم اددد مجرلح ل چهیخ

یعتصیبی ختیستیخ اعد   اری   کیخ ل کیی  

سهیعه   ۸کیخ یز  ه سهیعه به     دسیعی  خلزید

ی سههی  قههریخ بههت  کهه  یل  مههیه مهه    ل بت دههد

کیی  سیعی  کیخ  ،مر لیی خ می  ی  6۸۸1

ب  یشه سیعه  خ خلز، به  یجهری  خآ هد که      

چنین دشد ل  خ دتیج ، کهیخ ری   خ  تاه  ل   

کنیخ ی ن کشتخ  سه ب  اظییری  ز دهد ل  خ  

، کیخ ههیه ل کیخخیدهه  لههدیههزیخ ل  ل  ههل

اهه یخکیخ ری  . یعتصههیب لههتخ   رفههه  

معترض اهر ایلی ت بی  یز سهی ر اههریی ل   

 خ چهههیخمین خلز  ،یههزیخ اههن بههت  32ل  حههد

اظههییری  اههیلی ت، کههیخ ری  یعتصههیبی ل    

ج هو اهده ل یز   » میدی  بیهد »ای   خ  یتی یخی 

سخنریدی  بهر   .جی ب  حرکه  خآمده بت دد ی ن

ی بههزخع سههتیخ بت دههد ل اههعیخ     ههل  ههی 

 یس یطریا ت س یز طی ملیفتی،   ل  ی دد می

 ل محیلهره کر دهد  ( چهیخچرخه  )ی  ی ن  هی 

ند کنمتفرق  خی ک  اظییرکنند ی  تدختیست می

که  دی ههی  یدفجهیخی لهتخ   رفهه،  هل       

 یس کشههت  اههد ل چنههد کههیخ ر ل  تمههأمتخ  هه

ی هن حی ثه    .  ر  ددهد  مجهرلح    گر  یست 

به     سه ب  ایریدهدیزی   یست  ،ک   سب  اد

. ستی ج عیه بزدهد ل کشهتیخ لهتخ   یهر     

 بعهدیی دهیم  ل هی   اد ی  یع م دشد آمیخ کشت 

رس مهههر م ل مجرلحهههی   خ  سهههت ی یزیدبهههتی

 یس بی یع ی  خشهتده  ت .  رفه  یی قریخ خسید 

 خ  هی  . سیز  ج عیه خی  ریکنده ک  متفا اد

 یز ی ههن کهه .جهههیدی کههیخ ر عنههتی   رفههه 

بت دد آ  یدی ع دایً ایلی ت اد ی  یعدیم

حهههزب دهههیزی   ی،مهههی  6399،  خ سههی  

 خی خلز ملهههی ل یخلز یل  مهههیه مههه آ  هههی 

که ، به  یسهتینیی    ع تمی یع م کر  خخصتی

کشهتخیی   یمر لی ل کیدی ی، ی   سی    خ سهی ر 

آ هد ل    یاه ب  ع ه  مهی   یز ی ن خلز  ریمی

کیخ ری  بهی اهعیخیی ل د ی یهیی برجلهت  بهی      

ییی متفیل ، ختییی  احرا عدی ه  حرکه

 خ محههی  کههیخی ل کلیههه یجت ههیع حضههتخ 

 . ایخدد ای  خی ب  د ی   می

 خ کشهههتخییی بعهههد یز جنهههگ ل  خ حهههی  

جنگ، حضتخ بیدی  ریدد فرهر ل عهدم اهغ     

ی   میههزی  یاههتغی  کههی ب ل   ی ههدیخ ل یفههز 

قریخ ی ی ل عدم مصتلدیه کیخی، دبت  بی د 

کههیخی، لههحی ل یز ی ههن  سههه معضهه     

یههیی    گههر، یز مشههل   ع ههده  خ محههی 

 .کیخی بت ه یدد

کیب ، منحیث دهی  خهدمیای که  بهی     ایخلی ی

ییی  کیخ ری  بیشتر  خ یخابیب یسه،  خ سی 

ی  لین بی یفهزی   عتی هد، کهیخ ری  بیشهتر خ    

یی خی ب  کیخ   یات  یدهد ل   جاب کر ه ل آ 

ای حد یملی  مصتلده اغلی اهی  خی دیهز  خ   

ب  یمید خلزی ک  کشتخ مهی  . دظر  رفت  یسه

ب  خت  بلند ی یقتصی ی برسهد ل   گهر یز   

فرر خبری دبیاد ل مر م کشتخ مهی   خ خفهیه   

 یدی ب  زدد ی اهی    کیم  ل مصتلده ی  

 .ی یم  بدیند
 

کیبه ،    خ خیبط  ب  کیخکر ییی ایخلی ی

دظر ی  چند ان یز اهرلددی     ً  دشهر  

 : ر   می

مح ههد محصهه   تینتههت  کیبهه ،    جههی 

 :  ت د می

 

 

 

 

 

بههه  دظهههر مهههن اهههیخلی  فعلهههی کیبههه    

ی مختلهف، کیخیهیی بلهییخ    یهی   خعرل 

 هی خی یدجهیم  ی ه    ختب ل قیب  م حظه  

اهتی  یز  دهت سهیزی  ل بهیز      یسه، ک  مهی 

یههی ل  یههی،  هه   یههی، جههی ه  سههیزی سههرک 

ییی افر حهی اههر  هی  کهر  که         یخک

طهتخی که    . لیقعیً متثر لیقو اده  یسهه 

کیب  ک   ی تخهه   ات ،  خ اهر   ده می

کشههتخ یسههه، فرینههگ اهردشههینی یز    

یههی خعی ههه دگر  ههده کهه   رخههیطههرا ب

دلهبه عههدم  مریعههی  فرینههگ اهههری،  

اه یخی به  لجهت      مشل   اههری بهی  

یمههی ی ههر یههر اهههرلدد ل  ههی   .  آ ههد مههی

ی شهری، قهتیدین ل مرهرخی  اههری خی    

حلن مریعه کند،  خ ی ن الی یب  لج  

 ل جیمعهد مرفه  ل    دیله ک  جیمعد می،

 .دتع مشل    ختیید بت  عیخی یز یر 

 کیخمنههههد لزیخ  مخههههیبری  ل یلله دجیهههه 

النههی ت ی معلتمههیای  خ ی ههن مههتخ  چنههین   

 خ ی هن جهیی اهل دیلهه که ،      :  ت د می

ایخلی ی کیب   خ قل ه  یک کهیخی اههر   

یهیی خلهتگی دی ها ر خهت  ی یمه        ب  اه ش 

لخز  ای اهر کیب  عهیخی    ید ل سعی می می

یز کییفی  بیاد، یمی ب  دظهر مهن، اهی مهر م بهی      

دبیاند، اهیخلی ی به  انههی ی    ایخلی ی ی لیخ 

اتیدههد یز عهههدۀ ی ههن ی هه  مشههل      د ههی

 .متجت   خ اهر ب  آسیدی بدخ آ د

 

 

 

 

 

 

 

 خ اهر انهی ملئلد کییفی  دیله، بلله    

ا یخ   گر دیز متجت  یسه  مشل   بی

کنهد، مهی ً    ک  خت  مر م آ  خی خلا می

خلی خیدههد  یلههتند کلههیدی کهه ،  خ  ههی 

یددیزدهد یمهی  خ    خت  خشه  ی جغ  خی مهی 

کننهد ل   ختم کیخ، بری یی آ  خی  یک د ی

آ  خی  یک   ایخدد ای ایخلی ی بیی د ل می

کنههد، اههیخلی ی لظیفهه   یخ  کهه  انهههی     

کییفی  خی یز خلی اهر ج و آلخی کنهد  

ک  متی  یضیفی اع یریاهی اههر ی      د  ی ن

 .بی یحلیس ل بی ملتل یه خی

ان   گهر یز اههرلددی      خیدم حفیظ   ل

 :  ت د کیب  می

 

 

 

 

 

یز اخص ایخلی  لیح  محتهرم کیبه ،   

ب  خیطر زح ی  ابید  خلزی ای  ک   خ 

 یند، اشلری د ت ه ل  قبی  اهر یدجیم می

اهر اهی  خی یز  بیخ هیه     یهیی بهی    متفریه

به  ی گهی  معلهتم    . ی ز  لا زی  ا نهی  یخم 

خلی ی کیبه ،  یسه ک ، ا یم کیخ ری  اهی 

کننههد اههی اهههر مههی آبههی  ل یز    اهه ش مههی

متجت  ههه یههر دههتع کییفههی  ل   گههر    

 . مشل    یک  ر  
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 .چش ید  بت  ل بس  فر  غرق  خ حرا

*** 

 ایزه ب   فتر خسیده بت ، ب  یایق خبر خفه،

می ختیسه ب   لسهتید  یز خهتیبی که     

  ده بت  ل یز حی تی ک   یاه قص  کند، 

 خ ی ن ینگیم، خبر ایزه خسهید که  ح له     

یدتحیخی لتخ   رفته  ل بی هد به  محه      

 .خل دی  برل 

سهریب ل دت د، بر د به   :  ر خبر  فهمد

مح  خل دی ، یل  زل  ات د، عجل  کنید 

سهریب بی   ی دیآخیم . اد ک    ر ختیید

ل  رُ یز حرا ییی دگفت  ب  طرا خل دی  

 .خفه

*** 

ظییر اهد ل یز   الت ز ت سهریب  خ  ر ۀ 
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دشله، در س ل مر م  می  ل مبهت  می

یم  خ ا ش بت دد ک  می خاهی  خی آخیم  

دههر س .  رفههه کننههد، یمههی یل آخیم د ههی

کنهی؟    فه می خجی  چهری دهیخیحتی مهی   

 ...چیزی که  دشهده، آخیم بهیش می خجهی     

ل  خ میههی   مههی خ بهه   ر هه  اههرلع کههر  

یههی   بههی لههدی ی اههتیم بههی  ر هه   یاههل

که    لبح آ  خلزی) سییللش یم:  فه

حیلا . لضعیتی  یاه طتخ ی ن( اهید اد

یفهه کهته سهییه  خ    »ی ر خدیی دلر ه، 

طتخ اهت ، مهی چه  ختییهد       لرم آ « بین

ی ه   ...! کر  م، دیمز ش چ  ختیید کر 

بهه   ر هه  آمددههد، دههر س بههی لههدی ی     

خیر  ب خی جی   ینه می خ: عاخآمیز  فه

کنهی؟   طهتخ فلهر مهی    بیز کهن، چهری ی هن   

بیننهد، به  ی هن معنهی       هی خهتیب مهی    ی  

دیله ک  خدیی دلهر ه ب  هی سهر اهی      

 .جیههک کشههید ل یز خههتیب  ر ههددی هههی  

می خش آمد،   د که   سهتید  به  ز هر     

لتخا  الی   ی ه ل بیلای اخه دشلت  

چ  اده  لرم؟ چهری چیهک   :  رسید. یسه

 ز ی؟ ختیب بد   دی؟

چیک ز م می خجی ؟ د ی  یدهم خهتیب    -

کُه  بهددم مهی  هرز ،     لحشتنیک   دم، 

 ...  ستیدم می  رز

ینم، بگیری ن آب ی هی ب یرم ب   لردیزد -

بعد بخیز آمی ه ات که    خی بنتش عز زم،

 .اده لقه خفتنه

یههی    یز چشههم: ی مریبهه  آ ینهه  ی لههت  

ختیدههد،  خی مههی یههیی دیاههنیخت  یی  مههتن

یهههی ی کههه  انههههی خهههت ش سهههتی   مهههتن

من خی : بی خت  فه. ختیددد  خی  یاه

یددیزۀ یمرلز ی ن  چ  اده، ییچ  ییی ب 

، د هی  یدهم   مه ی  هرز دبهت    طتخ دیآخیم ل

 !چ  مر م ز ه

*** 

ا هیم  . ب  اید  کر   متیهی   ی یمه   ی   

خی لهتخا   . اید  خی کنیخ ایاه. کر 

ب  آ ین  دز  ل کهر  ل دز  هل کهر  ل    

: یهی   غهرق اهد     لبیخه ب  حرا چشم

چهری ی هن طتخاهدم؟ خهتیب خی که  یههر      

لقتههی مید ههدم، یمههی     ههرز ل یفلههر ه    

 یدههم حیلاچهه  مههر م   اههدم، د ههی  د ههی

الیدی ختخ  ل ک ی خت ش خی به   ...هز 

بهههیلابر  ل  خی عرههه  کشهههید،  سهههتید 

متیههههی   خی دههههتیزش درمههههی کههههر ، 

: ختیسه برل  که  مهی خش لهدی ز     می

سهریب  لرم چیی آمهی ه کهر م، چهیی    

 .بختخ بعد برل سر کیخ 

می خجی  ا ی بی ختییریدم چیی ای  خی  -

بختخ هههد، مهههن میهههرلم، چیهههزی   هههم   

خ م بی ی لهیخیدم  ات ،  لی  ی ر خت د ی

 .می ختخم الت ز ت  خ 

بی می خ ل ختییرید  خدی حهیفظی کهر ،   

می خ آفتیب  خی  رفه، ب   دبی   لهر آب  

خیهر بهرلی عز هزم،     به  : خ خه ل  فهه 

خدی  شه ل  نییه بیاهد ی  اهییلله، که     

سهریب ! خسیدی ب  می خبری بدیی  لرم

 . ستی الی   ی  ل خفه

 ی یههیچ جههی : کههر  مههی خ دههیخیحتی مههی 

 رفه،  یه به  حهت لی مهی     آخیم  د ی

خفه ل  هییی به  آاهسزخید  ل  هیه یهم      

 :   یتسه ب   اات 

خفعه بدل  ار  د، بی اأثیر  ا ری یز فضهیی  

فرینگی خیدتی ه  خ ی ی   لخی  کهت کی ل  

دتجتیدی بی اعر ل ی بیی  آانی اده که  ی هن   

آانی ی یل خی ب  ستی سری   اعر کشهیدیده  

یهیی خفعهه بهر مهی      یز دخلین سرل ه. یسه

آ د که ،  یهن اهیعریدد یل بیاهتیب بهی اهعر       

یل خی بهه  دی ههی ی آاههنی اههده ل ی ههن آاههنی ی  

ییی  سی . کتایه سری ی خین ی ی کر ه یسه

سری   دخلتین اعرییی کتایه یل خی ک   خ 

خسیم ک ، یل  دظر می  یر م، ب  ی ن دتیج  می

 هی به  عتیمه      ک ی بی   خ سن بیله سی  

اعر آزی عرلضهی،آ  یهم  خ  تدهد کتاهیه     

سری ی آ   سه  یفت  یسهه ل بی هد  هی  آلخ    

کتایه سری ی  خ آ   ک ، خفعه بی یدتخیب اد

دی ی ی . خلز یخ  خ حریره ایعر انهی ی بت 

سری ی  ینتز اعر کتایه خی ب  خسه یه د هی   

انیختند ل به  کتاهیه سهری ی خفعهه چنهدی       

مههن چنههین . خلی خههتش دشههی  د ههی  ی دههد 

خلحی  خی حتی  خ  ید اصه دیز  خ  یتدد بهی  

. ییی خفعه حهس کهر ه بهت م    کتایه سری ی

آزی  عرلضی  ی دی ی ی، بهی    خ یفغیدلتی  اعر

اعرییی بلند آغیز اده یسه،  خ میی  مهتج  

دخلههتین اههیعری  دی ههی ی سههریی یفغیدلههتی ، 

. چیزی ب  دهیم اهعرکتایه   هده دشهده یسهه     

 خمههتج  لم یههم ا ی هه  چنههدیدی بهه  کتاههیه 

سری ی لجت  ددیخ ، ای د ی ن یمر سب  اده 

بت  ک  ا یخی ب  یاهتبیه بیند شهندک   ت هی    

 ر دیاتیدی  ل اهیعر  خ   سری ی، بیی کتایه 

 .اعرییی بلند یسه

 هی که     خفعه خی یز ایته ،یی ی چنین  یلخی

ی هن که   ههل   . بر ز هده بهت ،  لخ دلههیخه  

ایعر چری به  ی هن  هی آ  فهرم اهعری بیشهتر       

 هر   به     ع ق   یخ ، ای د   ی  یش بر مهی 

به   .  ی اخیه  ل  ینیهه اهیعریدد یل    چگتد 

ی ن ل ژه  ی  یهن     ندیخ من،کیش ایعری 

ل اخی  ایعریدد خت  خی بیشتر  خک کنند ل 

 خ ی ی  فرمهی بلهری ند که  بیشهتر اخیه  ل      

 یههن اههیعریدد اههی  بهه  خ قیههه ز بههیار ل   

 هل  یهن ل   .  هایخ اهری مهی  هر یز      اأثیر

اخی  غنی ی اهی د یهیچ  هییی دتتیدهد اهعر      

 .خزمی ل ح یسی خی ب  ز بی ی بلری د

خی بههی اههیینیمد  لقتههی یسههلندخدیمد دظههیمی   

فر لسی مری ل  کنیم، کیخی ی ی ن  ل  تده   

اتی  بیشتر  خک  اخی  ل  ین ایعرید  خی می

اتیدد ب  میدند فر لسی زبی   دظیمی د ی. کر 

ل اخی  ح یسی  یات  بیاد ل فر لسهی دیهز   

ییی بزم ل بهزم آخی هی به       خ اتلیف لحن 

یهیی   دظیمی  خ منظتم .  ی د دظیمی د ی خسد

عیاههرید  یسههتی  یسههه، دهه   خ بیههی   بزمههی ل 

ح یسههی، فر لسههی خلح ، اخیهه  ل  یههن    

ایعریدد ح یسی  یخ ، یمی دظیمی یستی ی یش 

ییی عیارید  یسهه ل بهزم آخی هی      خ منظتم 

چنین یسه لقتی یل می ختییهد  خ یسهلندخ   

دیم  ح یس  سری ی کند،  یرلزی فر لسی خی 

 .ددیخ 

تی  ی هن سههخن خی یز آ   فههتم کهه ،  خ یفغیدلهه 

بیشههتر ن  اههیعری  کتاههیده یدههد اههی  خ ا ههیمی 

ییی اعری، اعر بلهری ند،  خحهی ی     تد 

ک   ل ایعر غز  سری ای د دتتیدهد اهعر   

سههسید ل دی ههی ی خی بهه  ز بههی ی غههز  خههت  

یهیی   ی ن ک  خفعه یز ی ی  سهی  . بلری د

دخلههتین اههیعری، عیاههرید   بهه   دبهههی      

اعرکتایه خفت  ل ایکنت   ل ایعر کتایه 

ای د  خ یفته  بیاهد   . بیقی میدده یسه سری

ک ،  ین ل اخی  ایعریدد یل  خ ی ن  تد  

کیخی ی  یخ ، ی بت  ی ن سهخن   اعری بیشتر

ب  ی ن مفهتم دیله ک  یل اعرییی بلندی 

خی د  سرل ه یسه، یل  اات  یز اهعرییی  

یهههی ی  بلنهههد دی هههی ی ل سهههسید، منظتمههه  

دیزسرل ه یسه، ای د بهی اهعرییی بلنهد ل    

یی   ختیست  ای دشی   ید ک ، می  م منظت

خی یز ی ن  سه اعر ل ایعری دیز اتیدی ل 

 .زبیدی یسه

ییی   خ  ید  نجیه ختخایدی، کتایه سری ی

خفعه،  یمنهد بیشهتری  یهدی مهی کندکه   خ      

ییی ی بی کیب ،  مجلد  لددل  ل   گر مجل 

بیشتر ب  دشر خسیده یدد ک   ییی اعریی   

دشهر مهی   « طهرح »یم یهی ز هر ده     خ ی ن دشهر   

جیی  یخ  ک  یز مجلهد  لدهدل    هی      .اددد

آلخی کنیم ک ، ی ن مجل  بهی دشهر اهعرییی    

دی ی ی، اعرکتایه، به  ی هین  تده   یسهتی      

یههیی ی بههی سهههم  کتاههیه، طنههز ل   گر تدهه 

بزخ ی خی  خ معرفهی اهعر مهدخ  ل ی بیهی      

بیز یهم  لهی چنهد    . مدخ  بیزی کر ه یسه

عهه حلهینی  خی  خ   یهیی خف  د تد  یز سهرل ه 

 ید  نجیه ختخایدی ل ی ن زمیدی یسه که   

مهههتج  لم دی هههی ی سهههری ی  یفغیدلهههتی ،  خ 

مطبتعههی  کشههتخ حضههتخ  ههر خدههگ اههری  

 یخدد، یمی بی ی ن حی  اهعر کتاهیه ینهتز یهم     

 . بلییخ جی یفتی ه دیله

  خ    یبر عریم 

 خعد ی ر دیم اری 

 در  کند 

 ی   جی

 می بیخ  بیخی  

 ی   جی 

 خل د جنگ  می 

 «69۱۱»اصت ر لدی، کیب  

 :د تدد   گر

 من ب  ز بی ی  ل  حظ  د ی یدد شم 

 یر ز 

  ییگییی 

 من ب  ز بی ی  ل فص  د ی یدد شم 

 حتی

 من ا یم غم خت  خی 

  خ  ستم می کیخم 

 !یی  لسه

 :ل ب   ستم می فه یدم ی ن خی

 ک  ی   خیگاخ فر ی خی 

  خ ملیر ی   جی سبز ار ن 

 بن ی د آخی   

 «69۱۱»اصت ر لدی، کیب  

 ی یم   یخ 

 

ح لهه  :  ی  محهه  خل ههدی   ههزیخش مههی  

یدتحههیخی  قیرههیً  خ ی ههن قلهه ه یز جههی ه  

ختیسهت    خ   رفت ، یدتحیخ کننده مهی لت

خت ش خی ب  مرکز دیرلییی یمنیتی برسیدد 

کهه  یز سههتی دیرلیههیی یمنیتههی انیسههی ی  

یی، خهت ش   ات ، یمی  ی  یز یقدیم آ  می

 .کند خی  خ میی  مر م مللی منفجر می

سههههریب یز الفهههی  خل هههدی  :  ر یدنههده 

کشههت  ل دفههر بگت یههد، ی ههن خل ههدی  چنههد 

 زخ ی  یخ ؟

الفههی  اههی حههیلا  قیهها معلههتم   : یبسهههر

دیله، ملتللا  یمنیتهی یهم اهی حهیلا  خ     

زمین  یظهیخ دظر دلهر ه یدهد، یمهی  تییهی      

 ت نهد، یفهری  ز هی ی  خ ی هن      خل دی  می

 ...خل دی  کشت  شُ

 خه    الت ز هت  لدیی یدفجهیخ مهیبهی یز   

سهییه  شهه ل بهریی     الت ز ت اد ل  ر ه 

 یدههدکی بعههد.  ههی دشههری  قطههو اههد  حظهه 

:  ییی   گر خبر دشهر کر دهد که     الت ز ت 

یدتحیخ  لمی  خ میی  خبردگهیخی  لهتخ    

خل  اعدی  ز ی ی   رفت  یسه ل یحت ی  می

 .یز خبردگیخی  کشت  ل زخ ی اده بیاند
 

بعهد به  سه متی سههریب  عههی     ...میی هد ل  

 .کر دد

*** 

 خ خههت  فههرل خفتهه  بههت  ل ا ههیم خیه بهه    

اد ل بیز یم  متبی ل  خیره می« یسلر ن»

تمگههت بههی یههی ل بگ غههرق  خ حههرا چشههم

: یمرلز یز متسهیری خبهری دبهت    ...خت ش

یز جی  بیهرل  آلخ    خی یی  « تالی»

ختیسه آینگ بشهنت ، یمهی مهیل      ل می

دشهههد، دتتیدلهههه خهههت ش خی مصهههرلا 

یهههی      گهههری بلهههیز ، اهههی د چشهههم

عیاههر  اههده بت دههد ل خیههی   د ههی    

... کر دهههد،  هههی یهههم اهههی د قصهههد   هههر 

لهدیی  »ختیسه چیزی بشنت ، حتهی   د ی

، «خ آ   حظه  ختاه  د هی آمهد    بلب   
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  .یفغیدی 6۱322مبلک ، جری م یلنیا -

یهههیی   خ بخههه  لهههفی ی مللیهههه   -

 .یفغیدی 727373 مبلک ،خیی شی

 ییی خت سهر   خ بخ  لفی ی مللیه -

 .یفغیدی 76۸32 مبلک ،بیلای زمین  ل تی

 مبلهک  ، خ بخ  لفی ی ی یخی   ل تی -

 .یفغیدی 920269

 .یفغیدی 92۱2مبلک ، یلخیق بهی یخ -

 .یفغیدی 603۱2کتیبچد لفی ی، مبلک  -

 : بخش آمریت تنظیفدر 

ملعههه   متهههر 1۱7۱ مرهههدیخ یدترهههی  -

  .کییفی 

  .مترکییفی  0992مردیخ ج و آلخی -

 .متر 7۸72 ،جت چ   یکی -

  .کیلت متر 62۱کشی   تش -

 .کیلت متر  27۱ ،جیخلب کشی -

 نهم ۀریاست ناحی

 :عوایددر بخش 

یفغهههههیدی یز  ۱736762مبلهههههک یً ج عههههه

عتی هد ج هو آلخی    ،ییی مختلف بخ 

  .ر  ده یسه 

  .یفغیدی 7222 مبلک ،فیس مهندسی -

 

 :اول ۀریاست ناحی

 :بخ  مد ر ه ع تمی عتی د  خ

 .یفغیدی 7001۱2 مبلک، محصت  لفی ی -

 9096222مبلهک  ، محصت  جهتیز لهنفی   -

 .یفغیدی

 616022مبلهک  ، یهی  محصت  الس  تح  -

 .یفغیدی

مبلهک  ، محصت  جری م یلهنیا مختلهف   -

  .یفغیدی 7۸۱922

 .یفغیدی 712739مبلک ، متفرق  -

 .یفغیدی 00۸۱2 مبلک، فیس مهندسی -

 .یفغیدی 6۱6۱2مبلک ، یسنی  بهی یخ -

 69۸۱۱7مبلههک  ،محصههت  حهها یلاجههیخه  -

  .یفغیدی

 مبلهک ، محصت  جی هدی ییی یسهت  کی   -

 .یفغیدی 6122220

 96۱790مبلهک  ، محصت  لفی ی مختل  -

ملعه    متهر   1630 مرهدیخ  ج و آلخی -

 .یچیکییفی  اتس  کر

کییفهی  اتسه     ان 2690مردیخ  یدتری  -

 .لسی  

 .متر کیلت 27۸ ،کشی جیخلب  -

 .کشی متر  تش 60622 -

 .ایدلر  ۸0 ،ییی  ند ده یدتری  آب -

  .یفغیدی 72222مبلک  ،انظیفی دجر   -

 سوم ۀریاست ناحی

 : مدیریت عواید

 مبلهههک ،یز بیبهههه محصهههت  لهههفی ی   -

 .یفغیدی 97۸۱019

 .یفغیدی 293222بلک م ،جتیز لنفی -

  .یفغیدی 761222 مبلک  ،یی الس  تح  -

 7۱022 مبلههههک ،محصهههتلا  متفرقههه    -

  .یفغیدی

 . یفغیدی ۱279۱مبلک  ،کری   جی  -

بخــــش مــــدیریت تنظــــیم  در

 : ها مارکیت

 مبلک ، کیکین متخلف د خک جر   یز -

  .یفغیدی احصی   ر  ده یسه 3922

 :بخش آمریت تنظیف در

ملع  کییفهی    متر 096۱ یخمرد یدتری  -

 یز سیحی  مختلف دیحی  به  جهیی معهین   

  .آ 

 ملعهه  متههر 9222ج ههو آلخی مرههدیخ -

  .کییفی 

  .متر 922۱ ،جت چ   یکی -

 .متر کیلت 92۱ ،جیخلب کشی -

 هفتم ۀریاست ناحی

ییی  یفغیدی یز بخ  69633۱2مبلک یً ج ع

عتی ههد ج ههو آلخی  ر  ههده   ،مختلههف

  .یسه

مبلهههک ، مخهههتل   خ بخههه  لهههفی ی  -

  .یفغیدی 616397

  .یفغیدی 9۸9037 مبلک ،جتیز لنفی -

یهیی اهیخلی ی،    مللیه دمحصت  کری  -

  .یفغیدی 0929۸مبلک

  .یفغیدی 9322 مبلک، فیس مهندسی -

  .یفغیدی 63222 مبلک ،یی الس  تح  -

 ،ییی اجیخای  خ بخ  لفی ی مللیه -

 .یفغیدی 20299 مبلک

 ،ییی خیی شهی  محصت  لفی ی مللیه -

 .یفغیدی 222222 مبلک

 6126۱22مبلهک   ،محصت  جتیز لهنفی  -

 .یفغیدی

مبلههک  ،یههیی اههیخلی ی  مللیههه دکری هه -

 .یفغیدی 9۸997۱1

 913222مبلهک   ،یی محصت  الس  تح  -

 .یفغیدی

  .یفغیدی 1۱22مبلک  ،فیس مهندسی  -

  .یفغیدی 77266مبلک  ،جری م یلنیا -

 791۱2مبلهک  ، یهی  یلاجهیخه  محصت  حها  -

 .یفغیدی

  .یفغیدی ۸222مبلک ، یلخیق بهی یخ -

مبلههههک  ،محصههههت  لههههفی ی مخههههتل  -

 یفغیدی6223963

 1۱2129کتیبچهههد لهههفی ی، مبلهههک    -

 . یفغیدی

 : ها بخش تنظیم مارکیت در

دلبه  یلنیا، ان یز 6۱32ب  اعدی   -

مبلههک  ،اخلههف یز مرههرخی  اههیخلی ی  

 .دردی اددد دجر  یفغیدی  97122

 یک کیخی  یهی ه خلیهیی ملرلخ هی     

ییی مر  فرلاهی     ستم یز لجت  قفس

 .ییی سییخ ل کریچی

 سهرک مطبعه  یز   د یک کیخی  ل طرف

  .ییی سییخ متارات ی لجت 

 : در بخش آمریت تنظیف

  .ملع  کییفی  متر 7076تری  ید -

 .متر 7072 ،جت چ   یکی -

 .متر 6722 ،جیخلب کشی -

 پانزدهم  ۀریاست ناحی

 :بخش عواید در

یهههیی   خ بخههه  لهههفی ی مللیهههه -

 .یفغیدی 912122 مبلک ،اجیخای

یهههیی   خ بخههه  لهههفی ی مللیهههه -

 .یفغیدی 912122 مبلک ،خیی شی

یهههیی   خ بخههه  لهههفی ی مللیهههه -

 .یفغیدی 912122مبلک  مختل ،

 ، خ بخهه  لههفی ی ی یخی   ل تههی   -

 .یفغیدی 1770۱مبلک 

 .یفغیدی

 ،کهتیی  محصت  لفی ی منیز  خت سهر  -

 .یفغیدی 70۸231مبلک 

، محصت  لهفی ی جی هدی ییی اجهیخای    -

 .یفغیدی 013۸996 مبلک

 مبلههکی یخی   ل تههی، محصههت  لههفی ی  -

 .یفغیدی 0۱9632

عتی هد به     یفغیدی 60739۱77مبلک  یًمج تع

 . سه آمده یسه

 لهی   قطع  زمین ل  غص جلت یری یز

 .کتچد آینگری خ یی  ینت  یز بری خی  

 :ها مدیریت تنظیم مارکیت

 کیدهدیخی  دلهبه    اهن یز   ۸97ب  اعدی   -

 7۸۱922مبلک  ،ایخلی ی اخلف یز مررخی 

 .دردی اددد دجر  یفغیدی 

 :مدیریت کلتوری

الهس   داعرفه « 77»یز  خک اتز هو اعهدی    

به   سهه   یفغهیدی   766222 مبلهک  ،یهی   تح 

 . آمده یسه

 :در بخش آمریت تنظیف

ملع  کییفی  اتسه    متر 6623یدتری    -

 .   کریچی

 .متر کیلت 01۱ ،جیخلب کشی -

 . تش ملع  متر 61۱2 یدتری  -

  .متر 6۸29 ،جت چ   یکی -

 دوم  ۀریاست ناحی

 :ت عمومی عوایدی بخش مدیر در

یهیی خت سهر    محصت  لفی ی مللیهه  -

 .یفغیدی 6۸2۱71 مبلک  ،بیلای زمین  ل تی

 ،محصت  لفی ی جی دی ییی اجهیخای   -

 .یفغیدی 7326232مبلک

 ،محصههههت  لههههفی ی ی یخی   ل تههههی -

 .یفغیدی 722222مبلک

یفغهیدی عتی هد    6237۱۱۱7مبلهک   یًمج تع

  .یسه  سه آ مده  ب

خت سههر  خ  یههیی اتقههف کیخسههیخت ی  -

، بهی  بهیلا، جهتی اهیر،     سرک الت ز هت  

  .یل  کیخا   رلی  دل حص سی نگ لی 

 :ها یت تنظیم مارکیتمدیر

قطع  جتیز فعی یه لنفی  ۱93 اعدی  ب  -

ی لترلدیلی بریی یلنیا مختلف اتز هو  

 . ر  د

مبلهک   ، ل اعدی  یلنیا دلبه اخلف -

 .انبهی  ر  ددد دیفغیدی جر   71722

کیخاه     یک کهیخی سهیحی  بهی  بهیلا،     -

 هه  بههی    ه یفغیدههی ،  یههن بههی ،  ههرلی ،

ل مههری    هه  خشههتی فرلاههگیه، ع ههتمی،

یههیی سههییخ،   خههیدی  یز لجههت  کریچههی  

 هل  هی    دیفته  ،یی ل  سه فرلای  ابنگی

 .بیخ یز لبح ی ی عصرجر ی   یخ   ل

 : در بخش مدیریت کلتوری

یفغهههیدی یز بیبهههه الهههس  913۱22مبلهههک 

 .ه یسهیی احت   بیدل  ر  د  تح 

 :در بخش آمریت تنظیف

  .یفغیدی 62۱092 مبلک ،یی الس  تح  -

  .یفغیدی 73222مبلک  ،جری م یلنیا -

یهههیی   خ بخههه  لهههفی ی مللیهههه   -

 .یفغیدی 62۱036مبلک  ،خیی شی

  ،ییی اجیخای  خ بخ  لفی ی مللیه -

 .یفغیدی 0۱97217 مبلک

مبلههک  ،یههیی اههیخلی ی مللیههه دکری هه -

 .یفغیدی 9۸9296

 92622مبلهک  ، یهی  محصت  حا یلاجیخه -

 .یفغیدی

 .یفغیدی 63۱22 مبلک ،جتیز لنفی -

 .یفغیدی 7222 مبلک، لفی ی کتیبچد -

 96۱222مبلک ، محصت  جتیز لنفی -

 .یفغیدی

مبلههک ،یههی  محصههت  الههس  تحهه    -

 .یفغیدی 032۱2

، محصههت  جههری م یلههنیا مختلههف -

  .یفغیدی 63222مبلک 

 .یفغیدی69۱22مبلک ، فیس مهندسی -

 مبلهک یهیی اهیخلی ی،    مللیهه  دی کر -

 .یفغیدی 332773

 :آمریت تنظیف در بخش

 ملعهه  متههر 9۸۱6 یدترههی   مرههدیخ  -

  .کییفی 

ملع   متر 1922 مردیخ ج و آلخی -

 .کریچیبی  ل کییفی  اتس  

ملع   متر  1922مردیخ ج و آلخی -

 .لسی  کییفی  اتس  

 .متر کیلت  29۱ ،کشی جیخلب  -

 .متر 76۸22جت چ   یکی  -

مبلههههههک  ،انظیفههههههی دجر  هههههه -

 .  یفغیدی62222
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 جمهـــوری اســـلامی افغــانستان

 شــــاروالـی کـــابل

Islamic Republic of Afghanistan 
Kabul Municipality 

Kabul Municipal Development Program 

 ( KMDP )پروگرام انکشافی شهرکابل
 P67۱۱32 رلجله د بر 

 TF262261 رده د بر 

دیحید  لیز یم( قل ه  لم)  ب ک  لم  اخ یح د ایه مینبهلیزی ز ر بنیییی : یسم  رل ه  

: نمبر پکیج KMDP/W-02/U 

) عت  بریی  یلطلبی  IFB  )  

)ملی یلطلبی ب  خلش آزی   NCB) 

 
 1102 می 11: تاریخ

 . ر   ب  دشر خسیده بت  منتشر می( UN Development Business)دشر د   7269-جنتخی -92ی ن  عت  بریی  یلطلبی ب  سللل  یط عید ع تمی ادیخکیای بریی ی ن  رل ه ک  ب  ایخ    -6
 هد   یخ  برخی یز لجهته ی هن ک هل خی به  منظهتخ ای       خا  رل ریم یدلشیفی اهرکیب  د ت ه یسه ل  خ دظر ل ه  ج هتخی یس می یفغیدلتی  بریی ایخلی ی کیب   یشنهی   ل مردیخ ک ل ب عتض خی یز لندلق لجهی بیزسیزی یفغیدلتی  بریی ا ت   مصی - 7

 .    ب  مصرا خسیدد .KMDP/W-01/U Contract Package Noنمبر پکیج قرارداد ، ناحیۀ دوازدهم (قسمت دوم)احمدشاه مینه بلاک دوم بهسازی زیر بناهای گذر 
 . یخ  خی  مطی ب  میKMDP/W-02/U د بر  لی  قریخ ی  ، ناحیۀ دوازدهم (قسمت دوم)ه بلاک دوم احمد شاه مینبهسازی زیر بناهای گذر یکنت  ایخلی ی کیب  آفرییی سر بلت  خی یز  یلطلبی  لیجد اری   ل مجرب ب  منظتخ  -9
 .   بیاد یعتبیخ یز آغیز کیخ میماه  01 (اطبیا  رل ه)میعی  یک ی  کیخ -0
مشخص  ر  ده ل کلیه   یلطلبهی  یز   ( 7266بیدل بین ی  للی بریی اتسع  ل ع ری  ل کر د  یاحی  د یدلشیا بین ی  للی منتشرۀ میه جنتخی ادیخکی  احه قرضد)اعیین ک  طرزی ع   آ   خ خین ت  بیدل جهیدی  NCB))  یلطلبی ب  خلش خقیبه آزی  ملی  -5

 .اتیدند  خ ی ن  یلطلبی ارکه د ی ند کشتخییی لیجد اری   ک   خ یسنی   یلطلبی  کر  ر  ده می
ل یسهنی  خی یز  فتهر  رل هریم یدلشهیفی اههرکیب        کهی ی  com .gmail@barakzai.nangialai   com.gmail@smmkbl:  خ عد ی  ی  KM/KMDPیدلشیفی اهر کیب    رل ریمار خی یز بخ  ادیکیخ   اتیدند معلتمی  بی  لیجد اری   می ی ع ق ند -0

 .بعد یز ظهر ب   سه بییلخدد 9:92قب  یز ظهر ی ی  3:22عه ب  یستینیی خلزییی خخصتی یز سی 726۸جت   27ی ی  726۸می  27ی   خلزه بعد یز دشر یع   یز ایخ   
    :ی جیبی  لیجد اری   بت    یلطلبی  مشت   یسه بر -1
 .یفغیدی  بیاد 13،222،222 ک تر ن حجم سیلا د  یمتخ سیخت یدی  یلطل  متفا  خ  ل یز  ن  سی   اات  بی د( ی ف)
 (.فیصد ال ی  بیاد 22بریی مطیبره بی ی ن ارب کیخ یجری اده بی له)سی   اات    ۱یفغیدی  خ جر ی   ن  06،222،222 ب  حد یق   ل کیخ ب  یخزشاجرب  ب  حیث قریخ ی کننده  خ قریخ ی  مشی( ب)
 : لسی   ضرلخی بی د حل      بیاد( می لیه، کری  ، یستخدیم ل غیره)  یشنهی  بریی ب   سه آلخ   ( ج)

  ل عری ه( ملی متر 6722ل  122،  922هیزی  بیلچد آ  ان بی اج 72-62)  -یکللتیاتخ -6

  ل عری ه(. کیلت  ریم ل ظرفیه بی  آ   ل متر ملع  بیاد 6۱22ک  ظرفیه بیلچد آ  )یکللتیاتخ ل  ت خ  -7

 عری ه ۱ )متر ملع  6۱ -۱ب  ظرفیه ) مپ ارک  -9

  ل عری ه(. متر ملع  بیاد ۱-7ک  ظرفیه بی  آ  ) ت خ  -0

  ل عری ه( خیبری –ان بی ای رفلزی   62-۸  ظرفیه ب)خل ر  -۱

  ل عری ه ( ان بی ای ر آینی 0-7ب  ظرفیه )خل ر  -1

  ل عد ( متر ملع  2. 9 – 2. 6۱بی ظرفیه )کیدلر ه مللر سییخ  -2

  ل سیه( متر ملع   خ سیعه 72بی ظرفیه حد یق  ) ستگیه ات یدی ل مخلتب کیدلر ه  -۸

  ن  عری ه( متر ملع   1-7ارر بیً بی ظرفیه )« ص   خ متارد»کیدلر ه مللرسییخ -3

 س  عری ه ( کیلت  یتر  7۱-۱بی ظرفیه ) ایدلر آب  -62

 س  عد ( بی سی ز مختلف) یسلر دخ  -66

  ل عری ه ( مع ت ی) ر دخ  -67

 ا  سیه (  1mmستزدی ب  قطر )کیدلر ه ل بریاتخ  -69

  ل  ی  ( کیلتلی  62ی ی  7بی ظرفیه )جنریاتخ  -60

  ل  ی  ( یدچ  0 -یدچ  6. ۱)لیار   پ  -6۱

 میاین سیکه  ل  ی   -61

 میاین اتا  یستیشن  ل  ی   -62

 میاین  یت ،  ل  ی   -6۸

 متارکر ن  ل عری ه -63

 .سی   ل  تیزم بیلا  ل  ی بیشتر یز آ  بیاد یخی   بدیخ اتیدد لسی   ل  تیزم مخلتف بی معلتمی  کیفی ک  دشی   یندۀ ظرفیه معی   ل  یل طل  می

 :کیخمندی  کلیدی بریی ی ن  رل ه بی د قریخ     بیاد(  )
مهد ر یط ینهی    . آبرلیی بی  یاتن س  سی  اجربد کیخی  خ کیخیی بی خصتلیه ل مغلریه مشیب یدجنیر سرک ل . ی  دبیادمد ر  رل ه قریخ ی  اده، بی  یاتن  ن  سی  اجربد کیخی  خ کیخییی بی خصتلیه ل مغلریه مشیب ، بی  یاتن اجربد مد ر ه ک  ک تر یز س  س

 .بی  یاتن س  سی  اجربد کیخی  خ کیخیی بی خصتلیه ل مغلریه مشیب  (QA-QC)یز کیفیه 
 . یدی دبیادیفغ 01،111،111ات  بی د ک تر یز  قریخ ی   ر یخت  می ییی ک  احه ییی کر دای مجزی یز سی ر اعهدی  ل غیر یز یر دتع  ی   ر یخه  یخی ی درده ل  ی سهت ه( م)

 .خ دظر  رفت  دختیید ادییی مشترک  یخلی   یی ل سرمی    زیخی ی ت ه ب  ارکه. مریجع  ات (. Bid Data Sheet)لفح  معلتمی  آفر . IIل قل ه ( ITB)خین ی ی بریی  یلطلبی  . Iبریی اصد ا مفص   خ متخ  یخز یبی بعدی  طفیً ب  قل ه ( ی)
 .معییخییی یضیفی     بریی یعطیء قریخ ی  قیب  یجری ختییند بت 

 .بیادی  بی ایخلی ی کیب  خضی ه بخ  ییی ک  یم یکنت  بی ایخلی ی کیب  کدیم قریخ ی   یخدد، قریخ ی    گری بری شی  یعطیء دختیید اد مگر ی ن ک  یجریی کیخ قریخ ی  قبلی ا آ  عده یز ک سنی -6
 : ر   کیخ خضی ه بخ     ً اعر ف می

 .یز ارلیم یلقی  کیخی خت   عر  میدده بیاد 62%قریخ ی ی دبی د بیشتر یز : ی ف
 .قریخ ی ی دبی د بیشتر یز  ل یخطیخ   جهه یل ح دتیقص اخنیلی  خ یفه د ت ه بیاد: ب
 .کیفیه کیخ مطیبا مشخصی  اخنیلی بت ه بیاد:  ج

طهرز  . اتیدهد  یفغهیدی خر هدیخی اهده مهی     (6،۱22)یهزیخ ل  نجصهد    آ خس     ل بعد یز ای  د مبلک  ل یز 1102 -جون -11الی  1102 -می  – 11یسنی   یلطلبی ب   لی  یدگلیلی اتس   یلطلبی  ع ق ند بی یخی د  خختیسه کتبی یز  ل سیه مل     -۸

 .اتیدد یسنی   یل طلبی خی یز آ خس     ک   خ یخیر ی ن یع    کر  ر  ده ب   سه بییلخدد  یلطلبی  می.  ل خسید خس ی  خ مریب  ی ن فیس غیر قیب  بر شه  ی ه ختیید اد. ات  یم بر ه می ر یخه ب  لتخ  درده بت ه ل اخصی ًب   فتر لیحد خیبری  رل ر

آفریی ع   ً  خ حضتخ د ی ند ی   یلطلبهی  که  ختیسهت  بیاهند     .  ر   آفرییی دیلقه ملتر  می. ات  ب  آفر ی لترلدیلی یجیزه  ی ه د ی . ی ه ات اللیم  0211  -جون  – 13قبل از ظهر مورخ  01:11قب  یز سیعه بی د ب  ل  ی ( آفر)یلخیق درخدیی   -3

 . ر   بیز می 1102 -جون – 13ظهر مورخ  قبل از 01:11یخی د آفر ب  سیعه  س یز یدرضیی لقه اعیین اده بریی  خ جللد آفر شی ی یاتریک د ی ند  خ آ خس      ب فیلل  

قب  یز ظهر ب  خیطر لیضح سیختن متضتعی ، جهتیب سهتیلا  ل  هی   گهر متضهتعی ، که   خ  فتهر  رل هریم          01:11ساعت  1102-می  -13یز  یلطلبی  ل  ی د ی ندۀ خس ی ای   عت  ب  ع   می آ د ای  خ لخکشیل قب  یز آفر شی ی ک  ب  ایخ    -62

 . ر   یاتریک د ی ند  ی ر می. 977لز ر مح د یکبرخی ، قل ه ی ف، سرک فرعی ستم ج، خیدد د بر  60اهرکیب  لیقو دیحید  یم، سرک  یدلشیفی

 .ضم آفریی یخی    ر  یفغیدی بی د   1،111،111011حیلی مبلک یل  اض ین بیدلی   -66

 :طلبی ل یخی د آفریی  کر اد عبیخ  یسه یزییی ک   خ بیلا ب  خیطر معلتمی ، خر دیخی یسنی   یل آ خس -67

 .977لز ر مح د یکبرخی ، قل ه ی ف، سرک فرعی ستم ج، خیدد د بر  60 فتر  رل ریم یدلشیفی اهرکیب  لیقو دیحید  یم،  سرک : آ خس

 . ر   خصتی یع   ات ، لخکشیل قب  یز آفر  شی ی ل مجلس  یلطلبی  خ خلز کیخی بعدی  خ ی ی  سیعه بر زیخ می خ لتخای ک  خلز آفر  شی ی ل مجلس  یلطلبی بریی  یلطلبی  مصی ا ب  خلز خخصتی ل  ی یز طرا  ل ه خ: دت 
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یهی ل دهی یهیی  ل تهی خی بهی      سی ر   تیخییی ملته   

 .اصت ریی ل  ییم ییی مهم ل یسیسی ز بی سیز م

ختابختید  کشتخ می آبدی  بزخع ل ایخ خی ز هی   

خ اههی اههیق ظفههر، اههیر  خلیزه ل   یخ ، یز بههیلا حصههی

ی، کیخ ییی چهللتت ،  یخیلامی ، ایج بیگ آس ی 

گر که   خ  ای کیخ ستتخ ل ای د ی ییی بزخع   ... ل

سطح کشتخ ل للا ی  لجت   یخدد، خلضد مبیخک، 

آخیمگههیه یح ههد اههیه بیبههی، اخههه خسههتم، یخع      

ل دیهههز ... یختییخی هههد ن ل ملهههجد جهههیمو یهههری  ل

ییی بزخع عل ی ل عرفیدی چت  متلادی،  اخصیه

یبههن سههینی، یبتخ حههی ، ختیجهه  عبههدیلله یدصههیخی،    

 می نگی، عشرری،  تییدد جیل د، غبیخ، یدیس، قیخی

دیهز آثهیخ    ...ی فه، عبدی حی حبیبی، کیا  ل عبدیلله،

م ، مینتی، یفغیدلتی   خ ملهیر  بزخ ی چت  ایینی

یرکههدیم مههی اتیدههد سهه بت  ل د ههی   ... اههیخ   ل

 .لحد  ل ی فلری ل خلانگری بیاند

بی در  کر   ی ن ی    خ   تیخیی ب  چند یهدا  

خسیم، ز بهی سهیزی، اهرل   فرینهگ،      بزخع می

 .بزخ ی  ل خسید  ب  لحد  دظر بزخ دیاه یز

ییی ل ژه ل خیلی خی بریی یدجیم  ی    آ ی بردیم  -س

  یخ د ک  ای کنت   خ ی ن خ یسه  یجری دشده بیاد؟

 :ییی ل ژۀ می چنین یلتند بردیم  -ج

یههیی یخارهیی ظرفیهه بههریی    خیه یدهدیزی بردیمه    -

یههیی مههد ر ه ل   کیخکنههی  خ یسههه  خ بخهه  

 .خیبری

 .یی ل بلبتخ یی  ریستیخی  تح ارت ه بتخ  ل -

یهیی ی یخی    دظیخ  جدی یز ا یمی فعی یه -

 .ز ر یثر

یههیی  خیه یدهدیزی ملهیبری  لخزاههی  خ اهیم    -

 . لیز ه  ید 

 .آغیز کیخ   تیخ دگیخی -

یهیی   یهی ل یسهنی  ل طرزی ع ه     ادل ن  ی یلی -

 .مربتط 

 .ی جی   ل خیدد فرینگی  خ سطح اهر -

 .نگی  خ سطح دتیحیی جی  س  اتخیی فری -

ب  ی ین  تد   خ ی یینگی بی دهی ییی مددی ل 

یی اهدل ر  ل کنفهریدس ل  هل سهی ینیخ      خسید 

یههیی خسههید  بهه  فرینههگ  بههریی انیسههی ی خیه

محههتخی ل دهی  نهه  سههیزی فرینههگ ز لههه   

اهری ل دیز ی جی   رله اییار خییبیدی خی  خ دظر 

 . یخ م

 

 
 
 

 

 شانزدهم ۀریاست ناحی  

 :بخش عواید در

مبلههک یههیی خیی شههی،  مللیههه محصههت  لههفی ی -

 .یفغیدی 0327۸2

 .یفغیدی 027۱22مبلک ، محصت  جتیز لنفی -

 .یفغیدی 02722مبلک ، یی محصت  الس  تح  -

 67۸۱2مبلهک  ، فمحصت  جهری م یلهنیا مختله    -

  .یفغیدی

 .یفغیدی ۱۱2۱2 مبلک، فیس مهندسی -

 .یفغیدی 026۱2مبلک ، بهی یخیلخیق  -

 .یفغیدی 632۸6مبلک ، محصت  لفی ی مختل  -

بههیلای زمههین محصههت  لههفی ی منههیز  خت سههر  -

 .یفغیدی  19۱۸22مبلک  ل تی، 

 67۱۸276مبلههک ،کری هه  مللیههه یههیی اههیخلی ی  -

 یفغیدی

 .یفغیدی 1۸12مبلک ، یی جیخهمحصت  حا یلا -

  سهه آمهده    یفغیدی عتی د به  731۸223مبلک یً ج ع

 . یسه

 ههل سههنگ کههیخی خت سههر خ سههیحد اهههرک   

 .خریسی ، ب  ی لیخی حتزۀ یمنیتی اخر    ر  د

 یری یز یع یخ  هل چههیخ  تیخی خت سهر خ     جلت

 .سیحد قلع  یح دخی 

 :ها مدیریت تنظیم مارکیت

دلبه اخلف یز مررخی  یا دفر یلن  17ب  اعدی   -

 درهههدی دجر  ههه یفغهههیدی 76۸۱2، مبلهههک اهههیخلی ی

 . ر  ددد

 :در بخش آمریت تنظیف

اتس   کییفی  ملع  متر 022 ج و آلخی مردیخ -

 .کریچی

متر ملع  کییفی  اتس    273/ ۱0مردیخ  یدتری   -

 .لسی  

 .متر کیلت 92۱ ،جیخلب کشی -

 . ملع متر  62۱2، جت چ   یکی -

 . متر ملع  72۱شی، مردیخ  تش ک -

 ریاست ناحیۀ هفدهم 

یز  خک اتز و اعرف  ب   کیددیخی  سرکتا  ل اهیهد  

ب  یسیس  7۱ی ی  79مللن، اتز و اعرف   خ اخ 

بردیمد اهر بریی ی  ، اتز و جتیز لنفی ل اتز و 

یفغهیدی احصهی     ۸۱90۱۸کتیبچد لهفی ی، مبلهک   

 . ر  ده یسه

 . یفغیدی  ۸9222 خ بخ  کلتتخی، مبلک  -

 . یفغیدی 73222یی، مبلک   خبخ  انظیم میخکیه -

یهی ل    یک کیخی سریی ا ی ی یز لجت  کریچی

 .  سه فرلای 

 بیست و دوم  ۀریاست ناحی

 : بخش عواید در

 .یفغیدی 63۸222مبلک  ،مج تع عتی د

 :در بخش تنظیف

 . متر ملع  کییفی  ب   زک 67یدتری  مردیخ  -

 .  ع  کییفی  یز سیح متر مل  ۸2ج و آلخی -

یهی، ی ه     کیلهت متهر سهرک     ۱جیخلب د ت    -

 . خلزه

 :ریا ست تنظیف

اههن معههی    ۱۸9/9۸3۱3ج ههو آلخی مرههدیخ  -

 د ید 77متر ملع  زبی   یز سطح دتیحی   12۸63

  . زک  لم دیدتری  آ  ب  سیح اهر ل

یهیی   ملعه  فیضه ب چهیه    متهر  6۱92یدترهی    -

 ل تهی  خ بهد     سستیل منیز  اخصی ل ی یخی 

ملع  فیضه ب    متر 6262 مردیخ یجر  ثیبه ل

 .آ  ب  مح  معین ییی اهری عیم  اشنیب

ییی  متر ملع  آب 0202مردیخ  داخلی یدتری  ل -

ییی کنهیخ جهی ه اتسه  لسهی        جت چ  ۀی لتی 

 .ایدلری ب  جیی معین آ 

یهیی یسهفی ه اهدۀ     جیخلب کشی ا یم جهی ه  -

  ل یم چنهی   هیک   سیعه  ل مریاب 70 خ  اهر

یی یز لجت   کیخی ل لیا کیخی جتی ل جت چ 

 .  تش، خیک لکییفی 

یههیی ل گههر   خ    قهه  ه کلهه 6927لیکلههین  -

یدی    مهیت دب  ی لیخی متسل6۱ ل 62، ۸دتیحی 

  .یتم

عری ه  6۱7 دعری ه ل ارمیم خفیف 62،ارمیم ثریل  -

لسی   اتس  میخیدیلی  بخ  لخکشیل انظیف 

 ،خههههههری ی ینگری،لکسههههههی کشههههههی،آ

 633 ،ل ردگ کیخی کیخی ل  نچرمینی، ر س

 .عری ه لسی  

بهریی  دهیخدجی  جهتخه  خ شهی    1۱3 لخه  -

اخت  بیرق ملی  ۱11 لخه   رستد  انظیف ل

اتس  خییطی  مهد ر ه ازیینهی  ی هن     لمتره 

   .ی یخه

یهیی   یفغهیدی عتی هد یز بخه     ۸۸2۸92مبلک  -

ل انظیفهی   دجر  ه  یجر  ایدلرییی فیض ب،

 .ییی اهری فرلش اله اشنیب

 ریاست دفتر مقام شاروالی 

دظههههیخ  ل یخز ههههیبی کلیهههه     دگههههایخی، 

یهیی خ یسهه    ییی مندخج  خ مهد ر ه  فعی یه

ل ی هههیینگی  زیخاهههی  ل افیی هههی    فتهههر

 .مر می

ارایهه  ل انظههیم جللههی   یخ  ههیدی بههی مرههیم    

 77ایخلی ی، معیینی ، خ یلی  مرکزی ل دتیحی 

 . ید 

قطعههه  عهههری ا بعهههد یز   976ی  بههه  اعهههد -

 لدلخحلم به   فتهر عهری ا ثبهه  ر  هده     

  .یسه

ملتههتب بهه  اههعبی  ل ی یخی   7۸32یدترههی   -

  .خایفآ اتس  بخ 

  .ایلاخایخلی ی کیب  انظیم جللی   خ -

مریجعینهی که  به      ان یز ۱0۱ثبه ل خیجلتر  -

 .خ یسه  فتر مریجع  د ت ه یدد

ارایهههه  جههههدل   اعریهههه  مصههههتبی  ل  -

 .ییی اتخیی ی یخی ایخلی ی کیب    یاه ی

  .یحلیم مریمی   996ثبه  -

  .ملتتب لیخ هقطع    971 -

 .ملتتب لی خه قطع  122 -

ییی بهتر ب  خیطر ح   فرییم د ت   سهت ه -

  .مشل   مریجعین

  .ییی ملتر  ل دتیحی یخابیب بی خ یسه -

ا یخه حلم ل فرمهی  مرهیم عهی ی     6۱2ثبه  -

   .یخ یسه ج هتخ

یهیی مهریجعین    ی یینگی  ا رش ل م قی  -

  . فتر مریم ایخلی ی بی سلرار ه مریم
 

 

 !احساس مسوولیت کنیم

ییسهه که  بهی مشهل   متعهد ی       سی 

میدند آ ت  ی محهی  ز لهه، یز حهیم    

آ نهد   ک  بیشتر بر ، دظ ی اریفیلی ل بی

بهی  رلی هی خت میسهه  سهه ل  نجهه      

که  یز   ب  دظرمن اهی لقتهی  . درم می کنیم

بههی دظ ههی ل آ ههت  ی محههی  ز لههه  

کیبهه  بهه    سههه بههر دههدیخ م، اههیخلی ی 

یهیی   ب  ی د دییزمندی اتیدد انهی ی د ی

. چنهههیدی د ی هههد   اههههر خسهههید ی آ  

ی رعشهها بهه  محههی  ل ملههی  زدههد ی   

خههت   یاههت  بیاههیم، دیههیزی دیلههه اههی   

مریجو مربتب ی تیخه ب   دبهی  دظهم  ل   

دظیفه اهری برآ ند، چت  عشا یسه 

کههه  یدلهههی  خی بههه  لحهههد ،  لهههد ی  

سههتق  لکیخیههیی ع ههتمی عههیم ی  نفعهه 

ی زمیدی که   بی  خ ک  یکیر ه م.  ید می

ختخ دی ل دتایددی خی بعد یز مصهرا،  

یهی   ب  جیی منیس  ل  ی یهم زبی ه   یدهی   

یدهدیز م ل  هی ی هن که ،  یلیزیهیی       د ی

 یههی ه خل حهها خیگههاخی  یدههد ل بههریی   

خفهه ل اههد خیگهاخی   خ دظههر  رفتهه    

اههده یسههه، آ  خی  ایاههت   خ کنههیخ   

خل م ک  یم دظهم خی بهر    یی خیه می جی ه

مشههل ای خی  خ   یههیم ل یههم  بههی  مههی 

. آلخ هم  جی  ب  لجهت  مهی   ملیر عری ه

ی ههن عههی   دههی  لههند سههب  اههده کهه    

یهی ل   یی،  یخک یی، جی ه  ی تیخه سرک

یی آ ت ه  ر   ل دظم  ی  هی به     کتچ 

بهههی اتجههه  بههه  بهههی    . لجهههت  دیی هههد 

یههیی متجههت ، یر ههیه  مههی     ههی خل هه 

ختیست  بیایم جیمعد مترقی،  یک، ل بی 

ز یسه ک  خت  خی دظم  یات  بیایم، دیی

ییی اههرلددی   یز لظی ف ل ملتل یه

آ یه سیخت  ل یز آ ت ه سیختن، کییهف  

یهی   یی ل  هیخک  یی، سرک سیختن کتچ 

ی هههتیخه یز طر ههها . خهههت  یخی کنهههیم

یی، لهفحی  مجهیزی ل  فهه ل     خسید 

یههی، یز آ ههت  ی محههی  ز لههه   اههنت 

سخن ب  میی  می آ هد به  خصهتر  خ    

چنهد بریبهر   کیب   ییی یخیرک ، اهر  ی 

ظرفیه معییخی آ  ج عیه خی  خ خت  

جی  ی ه معض   ل مشهل   متجهت    

بی هد بسها ر م   . دیز یفزی    یفته  یسهه  

ک  چند متخ  مهم لجت   یخ  ک  ی ن 

مشل   بر طهرا دگهر  ،  لهی بهی     

اتجهی اههر ی   خ قبهی  بهر یهم ز       

دظههم ل آ ههت  ی محههی  ز لههه،  ل   

 .  گر، بی خبری ل عهدم سهتی  کهیفی   

کیب ،کیخیههههیی  خخههههتخ   اههههیخلی ی

یهیی مختلهف    اتجهی خی ک   خ عرل 

 یههد  اهههری یدجههیم  ی ه ل یدجههیم مههی 

قیب   ی  آلخی بت ه ل جهی  یخ  اهی  خ   

یههیی   هه  یز کههیخ ل فعی یههه    عرلهه 

کیبه  احلهین ل قهدخ یدی به       ایخلی ی

 :ع   آ د

یهیی جد هد ل    سیخه ل سیز  هیخک  -

یی ل بی  یهیی قهد  ی    بیزسیزی  یخک

 . اهر  خ

یهیی   سرعه ع    خ یجهریی  هرل ه   -

 . اهری

غهههرس دههههی   خ ا هههیم سهههیحی      -

 . کیب  اهر

 . یی اتسع  ل سیخه کیدی  -

 . ییی فرعی یی ل سرک یحدیث جی ه -

یهههی،  دهههتآلخی ل کنتهههرل  ح هههیم   -

یههههی یز  حههههیظ   یههههی ل  یش دههههیدتی ی

ی صهح  ل ابهد   د هت   سیلهتم      حفظ

 .الخین آ  یز چتب ب   یز

ن می دیز منحیث  هل اههرلدد،   بنیبر ی 

یههیی خی  خ  کهه  لظههی ف ل ملههتل یه 

قبهههی  اههههر خهههت   یخ هههم، یحلهههیس  

کیبه  خی  خ   ایخلی ی ،ملتل یه د ت ه

یههیی  یههی ل  هرل ه  ع لهی کههر   بردیمه   

من ب  ی ن بهیلخ  . اهری ی لیخی کنیم

یلهتم که ، ی ههر اهیخلی ی ل دهی یههیی    

سلتتخی ی یش   خ  یکی، حفیظه یز 

مین دظم، الیه   هیه   محی  ز له ل اأ

بیاد  خ آ  لتخ   ی هتیخه یز خهت    

یالههههی ی بههههیز میدههههده ل ظههههی ف ل   

. میدهد  برآلخ ه می ییی می  دی ملتل یه

 س خت  خی ملتل   یدلت   خ  یکی ل 

لفی ی ل خعی ه دظهم ل سهی ر ملهی      

 .اهری ی لیخی کنیم

 «مظلتمییخ سیغیدی»دصیریح د 

 

 

اههدیبیر ی  ینههی  خ قبههی  جلههت یری یز   

لهههدم  خسهههیدید  ل  هههی اغییهههر ملهههی  

اهههبلی  عیمهههد خهههدمی  اههههری ل    

ی چنههی  کههیی  یثههری  منفههی محههی   

ز لتی  خ مرحلهد   هزی ن ل  هی قبه  یز     

آغیز اطبیا  رل ه بهت ه ل لازم  یدلهت    

اد ک  بی سی ر ی یخی    رب  اهر ل  

سههیخت  اههت  اههی یز دظر ههی  ل مشههتخه

د ای   خ غنیمندی   زی ن ییی ست من

ل اطبیهها  ههرل ۀ مههاکتخ یسههتفی ه بهه    

 .ع   آ د

 

 

یدا یز بر زیخی ی ن اتخد نه، دهی  ن  اد  

لخزش ل خاههد قشههر بههیدتی ، مریعههی  کههر    

یهیی سهی م   فرینگ اهری ل ی جی  مصهرلفیه 

لی لخزش خی درطههد .  خ جیمعههد مههی مههی بیاههد 

عطف بهریی اعهی ی فرینهگ اههری ل  یاهتن      

 هههل جیمعهههد مترقهههی حت هههی  یدلهههت ،      

اهی   یهیی  لخزالیخی  خی بریی ی یمد فعی یه

 . شت ا قریخ  ی متخ  ا

قیب   کریسه ک   لهی یز عتیمه   یشهرفه    

اهیم یهیی لی یبهی  بهیدتی ، اشهت ا لی هد ن ل       

خیدتی ه یی یز  ختری  اهی   خ عرلهد   

لخزش مههی بیاههد ل خیبههری اههیخلی ی  

کیبهه  دیههز بهه  منظههتخ اشههت ا لخزش،  

مههد ر ه جتیدههی  خ یسههه خهههدمی     

کلتتخی خی ی تیخه متخ  ح ی ه قهریخ  

 .می  ید
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مشهههیخکه  خکیخیهههیی ع هههتمی ل عهههیم 

کهه  خ شهه   خ یعترههی ی  ،اهههری  دی  نفعهه

 یی  ف ؤی ن م ،  نی ل فرینگ مر م می  یخ 

 خ  اات  سب   ر  ده بت  ای بلییخی یز 

مشههل   اهههری  بههی کههیخ ل کتاهه  ل  

ی ههن . ح ی ههه مههر م حهه  ل فصهه   ههر  

ب  عنتی  میریث  ریدبهی  آ  خی یی ک   ف ؤم

 اصهت ری،  یهی خسهیدد   کنهیم،  ه  اجرب  می

نیدیخی ل لدیی دشر د چی ی یی خسیدد ا  ه

 خ کشتخ ل یکیهریً  خ  ی تخهه کشهتخ مهی     

فعی یه  یخدد، بی اتج  ب  یثهر  هایخی آ    

یهی،    خ یفلیخ عیم ، یر یه  ی د ی ن خسهید  

  ل بخشی یز دشری  اهی  خی لقهف ی هن   

اتیدنههد  یمههر بههزخع ل مهههم د ی نههد، مههی  

اأثیرفریلیدی خی  خ آ هییی  یهی، اهرل      

فرینههگ اهههر دشههینی ل مشههیخکه مههر م  

 خکیخییی اههری ل عهیم ی  نفعه  به  جهی      

یی بهی دشهر    خل  ای خسید  یدتظیخ می. بگایخدد

ییی یختصیلی اههری، به  ابلیهک ل     بردیم 

الرهههین فرینهههگ اهردشهههینی، حرهههتق ل 

دی   خ قبی  اههر اهی    لجی بی ک  اهرلد

 یخدههد  بسر یزدههد، اههی بیاههد بههی مشههیخکه   

ع تمی اهرلددی   خ کیخییی اهری،  خ 

یههیی بههزخع  خلدههد ع لههی اههد   ههرل ه 

اهههری سههرعه لازم بهه  میههی  آمههده ل بههی 

اغییههری   خا  خ چهههرۀ اهههر، بهه  اهههر  

  .یتا ند ل  ی دیخ  سه  یبیم

 

ک  کیخانیسی ، ی یخی  ل دهی ییی   بی آ 

کهیی  آب آاهیمیددی  ل    سلتتخی، یز

ییی ز ر زمینهی یشهدیخ    ملتث اد  آب

یم بلییخی یز اهرلددی    بی آ  ،می  یند

یتاهدیخیی ل به     ی هن  کر   بی  س  تش

بههی دی  ههده  لههدی  خ آمههد  زدههگ خطههر،

 رفتن معییخییی سیخت یدی ب  خصهتر  

ز هر زمینهی ل    خفهه  ییی بد  خ حفر چیه

بهه   ،آب آاههیمیددی دمصههرا بههی خل هه 

یلههط ح عههتیم کههیخ    خههت  خی مههی    

عتیق  بهدی خی به    ،بدل  اهل ک  کنند

  .یخمغی  ختیید آلخ 

  س چ  بی د کر ؟

ل  ئبی اتج  ب  یی یه حیهیای ی هن  ل مله   

ییی ملهللی   دخله بی د ب  مشتخه ،مهم

دهی یهیی سهلتتخی ع ه      دل کیخانیسید

ییی سستیل ب  ال   یهیع یخ چ ل یزات  

  .  ر   خت   یخی یًجد ،غیر معییخی

ی ههن  ههل یمههر  ا رفتهه  اههده :  ل   گههر

یهیی   ک  اهرلددی   خ ی   عرل  ،یسه

زدد ی ب  عنتی  عنصر   ر ت  سیز  خ 

 که   ل جیمع  ل  ل اهر مطرح بهت ه  

 که   میدهد  یلط ح یفه کته سییه خی مهی 

 .د ی هد  اهتیخ مهی    عبتخ یز آ  مشل  ل

لقی ه  یسهه    ،سی ه ار ن ل بهتر ن  ز ن 

دظر ک  بی د ب  عنتی  خ  قرمز آ  خی  خ 

 خ هلههتی . آ  خی  لخ ز  یاهه ل دبی هد   

 لههی یز  ،آ  آ ههت  ی محههی  ز لههه  

یههیی مهههم   گههری بهه  اهه یخ      غدغهه 

یز ی ههن خیگههاخ   هکهه  ی ههتیخ  ،خل  مههی

یر هیه مهی به      .یهی ی لجهت   یخ    دگریدی

خهههت   ددظیفهههه خیدههه ، کتچههه  ل محلههه

اههر   ۀ خ لیقو می اتیدیم  چهر ،بسر یز م

خ یمی  ییی محیطی   خی یز  زدد آ ت  ی

کههیخ سههی ه ل آسههی  خی   ی ههن ،دگهههدیخ م

یهی  خ زبی ه     اهتیدیم بهی یدهدیختن زبی ه      می

یی ل جیییی معینی ک  ب  ی ن منظهتخ    یدی

یدترههی  آ   د خ دظههر  رفتهه  اههده ل زمینهه

یدجهیم  یهیم     هر  ،  سر و ار ملیعد مهی 

اهتیدیم به  اههر  هیک ل      می ک   خ دتیج 

به   ل  ی دهی  اهیدی   .اهر ز بی  سه  یبیم

عنتی  خسم  یخ نه    خ میهی  مر مهی  مهی     

 ایدد   هل یلهل  دههی ،   بی لجت   یخ ، 

ی ههن کهه  چههری بهه  یلههط ح  ههیی مههی  خ   

کیخیههیی ج عههی ل   کههر    خ اههرکه

خی ار ل  ع تمی می  نگد ل ک تر خت 

ز م،  لی یز عتیم  آ  بیخبهری ل  سی می

یی ی  ملتل یه عدم آ ییی یز لظی ف ل

بهر  لش   آ  خی اهرلدد بهت    ،یسه ک 

 اتیدهد  خ  چ  ک  می آ  .می  ایات  یسه

 ،اتیدند  خ برطهرا کهر   مشهل      می

 هس   .در  مههم ل فری یهر  یاهت  بیاهند    

 ،عنههتی  می لههی  بی فعهه  اهههر   بی ههد بهه  

ییی اهرلددی ای   لظی ف ل ملتل یه

خی  خ ی ههه  ملهههی   اههههری ل یزج لههه  

جلهههت یری یز  کهههیی  مصهههرا آب ل

زمینهی اتجه     یهیی ز هر   ملتث اهد  آب 

 تدههه  بهههی  ز هههری یهههر ،جهههدی د ی نهههد

 ،یههی  خ ملههی   مهههم ل حیههیای  ههی خل هه 

اتیدد بی  یز   گری  س متی عیم    می

 .ره یددیزددآ  خی ب  مخیط

ک  ینهتز یهم فرهر ل     ، خ جیمع  ل اهرمی

بیلیخی  خ سطح بیلای آ  قریخ  یخدهد ل  

معی جه  بهه    ، خ دبهت  یملیدهی  یقتصهی ی   

   یلههه یهههر  هههیه بههه ، خ یختیههیخ  یخ هههم 

مشهههیخکه ع هههتمی خل بیهههیلخ م ل آ  خی 

 کیبه  خی  لیقهو  اهیخلی ی   غنیمند سیز م  خ

یهیی بهزخع     ییم ای ب  بردیمه    فرله می

یمی . خدمیای بسر یز  یدلشیفی ل ی،   اتسع

اعر ف ل اهرل   فرینهگ    آ ییی  یی،

ثیر  ههایخ بیاههد ل جیمعهه  خی  أاهههری اهه 

یلهه ح ل مههر م خی سهه ه ل سههت  یههد،  

رلز  خ ختاهبختید  یمه   .بیاهد  یی می خسید 

یههی خی  اهههر ل کشههتخ خههت  اعههد  خسههید  

یههی ل  مریقبههه ل دگهههدیخی یز دهههی   

سیحی  سهبز، مهی  هل بهیخ   گهر به        

اههههری  سهههه مهههی  هههیبیم ک ،کههه   

یهیی   سها ر ل    یهی یز جلهته   ایخ ختیخه

جی ل ی آ ، خیطریای خی  خ حیفظ  ل 

ب  س بی د  ی  خ خکی.  خکیخدیم   یخ 

خسههتم  یخ نههد خههت   بگههایخ م ل بههی 

غنیمنههدی  لق ل سههلیرد عههی ی، اهههر  

خت  خی  یک ل سرسبز سیخت  ل فریار 

یز آ ، آب اههیر ن آاههیمیددی خی کهه  

یهیی منحصهر به  فهر        لهی یز مز هه  

کشتخ ل جیمعد می می بیاد، خی گی  یز 

  . سه ددییم

 

√ 
√ 

به   »  بریبهر دیی هد، بگت دکه     ی ر ب  مزیج

 «!اتچی

یمهرلز  « !ب  اتچی یهی »ل « !ب  م  چی یی»ی ن 

می  یمن  لهتریدیده،   چنی   خ اهر ل جیمعد 

 یهده ل دهی فه یهده،    ییی فه ک  یز  یی  آ م

خبر ل بی خبر،آ یه ل دی آ یه ل  خ یرجهی   بی

  .بلییخی متیخ  انیده میشت  ل  خ

ی ههم کهه ، کههیخ بههر    کههر ه آ ههی  ههییی فلههر

ل چههت یلههط حی  مههی خی یز لظههی ف   یههم

می بهیز   یییی یجت یعی ل اهرلدد ملتل یه

  یخ ؟ می

اههی لقتههی کهه  ی ههن فرینههگ خی یز خههت   لخ  

خ بریبر ل   گهر ل اههر   دلیز م ل خت  خی  

خت   یسخگت دهدیدیم ل بهی  هل دهی ل لهد      

آسههههی  خههههت  خی یز ی هههه  لظههههی ف ل    

ییی اهرلددی که ، خید ،کتچه ،    ملتل یه

 یهر ، مبهری بهدیدیم،     محل  ای اهر خی  خ بر می

 .ی  ل  یشرفت  دختیید اد اهر می، اهر ی ده

 

یلهط حی   « !به  اهت چهی   »ل « !ب  مه  چهی  »

یهیی    هی یسهه که   خ  یه      مرلج لخلزمره

مهی   یخیر، کیخ بر  بیشتری خی  خ اهر ل جیمعد 

 یدی کر ه ل  خ زدد ی خلزمره ل  خ ملهی    

 .انت م مختلف، آ  خی می

دهی   هی   ! ک ، آقی می ً، ی ر یز کلی بسرسی

آ هی منصهفید     خلی  کیده خی اللتیدده یدد،

 یله ک  یز آ  مریقبه ل دگهدیخی بلنی؟ د

 !دلر ه یمخی م  ی ن کیخ ! ب  م  چی:  ت د می

ک ،  خ چند متهری  کهی  ل  هی      ی ی ر بگت ی

کریچی ی ، زبی ه   یدهی  ایاهت  اهده، اهت      

یددیزی ل بی ی هن   یی خی  خ جت چ  می چری زبی  

دههیخلی ی،  قصههدیً دظیفههه ل  ههیکی خی غههیخ  

بهیخی  جهیخی اهد،     ک  آب کنی ل زمیدی می

اههت  بههی  یز   یدلههدی  جت چهه  سههب  مههی  

یهیی     گری  اهت آسهی  آ  خی ببینهی، خ ه     

به   :  ت د خخلیخش د ی ی  اده می خشم بر

 ! ات چی

 ی  خ چنهد  یهد یخیهر، که  بهیزیخ سهیخت ی        

سیزی  خ اهر خدگ ل خلدها  رفته  ل بلنهد    

منز  سیزی حتی  خ سهیحی  خیی شهی دیهز    

یز ی ههن کهه   مع ههت  ل مههرلج اههده،  ههی  

حرههتق ی لههی   خی  خ دظههر  یاههت  بیاههند،  

آفتهیب   یی ی خی می سیزدد ک  حتی  دتخ خید 

ا بهه  ی ههد یخههدی  ی  خی، کهه  بههدل  ابعهه 

ایبهد، یز یختیهیخ ی لهی   خهیخج      یی می یدلی 

می سهیزدد ل ی هر بسرسهی که  بهی ی هن کهیخ        

:  ت هد  کهر ی، مهی   حرتق ی لی   خی  یمی 

 !ب  ات چی

بهر سهبی  عهی  ، برخهی      بینهیم که    ل  ی می

خل خی  ایاهت  ل   خیگاخی ،  یلیزییی  یی ه

د ی نهد، ی هر    یی خفه ل اد می  خ بین جی ه

کهه ، جههی ه محهه  عبههتخ ل مههرلخ    بگههت ی

جهی  یسههه، بهی ی هن کههیخ یهم دظههم      عهری ه 

اهههری خی بههر یههم میزدههی ل یههم یحت ههی     

چهری    هس  حتی ث اریفیلی متصتخ یسهه، 

 هت ی   تیدهدیزی؟ اه   جیده خی ب  مخیطره می

سخنیده یز  ل  تا   یخه  اهده ل یز   

 تش   گرش بیرل  آمده بیاد، کلی به   

 هایخ  ل  هی اهی د     د هی  یی ه لقعی مشتخه

√ 


